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 هذا الدليل التدريبي مقرّر ضمن برنامج: 
  التربية والتعليم.المناهج المطوّرة في وزارة 

 
 الفئة المستهدفة: 

  .مشرفو/مشرفات، ومعلمو/معلمات الثقافة المالية للصفين  الثامن والعاشر 
 نوع البرنامج: 

 جميع الرتب.متطلّب ل 
 

 المجال: 
  الاختياري ☐  
 الإلزامي ☒ 

 
 عدد الساعات التدريبية:

 20 .ساعة 
 

 عدد الأيام التدريبية: 
  ساعات. 10يومان وجاهي 
  ساعات. 10مهمّة تطبيقية 

 
 أنواع التدريب:

   وجاهي: في المكان نفسه☒ 
  :عن بعد 

o  )إلكتروني متزامن )وجاهي إلكتروني☐ 
o   إلكتروني غير متزامن ☐ 
o .إلكتروني ذاتي ☐ 

 متمازج ☐ 
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 التدقيق اللغوي 
 
 

                                                                                                                                                                
 الختم: 
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 الإطار العامّ للبرنامج التدريبي
 مقدّمة البرنامج التدريبي
ادر  ماليًّاا، وقا التربية والتعليم والمركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم في إعداد جيل واع  انطلاقًا من رؤية وزارة 

اسااي علاى مواجهااة تحاادّيات الاقتصاااد المعاياار، ياارتي هااذا البرناامج التاادريبي لمبحاال الثقافااة الماليااة للفصاال الدر 
م، حااوّل الفكااري والساالوكي لاادى طلبااتهالأول ليكااون خطااوة فاعلااة نحااو تمكااين المعلّمااين والمعلّمااات ماان قيااادة الت

 وإحداث أثر إيجابي ملموس في المجتمع.
 

فااي ّاالّ المتتياارات الاقتصااادية والاجتما يااة التااي يشااهدها العااالم، أياابح تمكااين الطلبااة ماان اكتساااب المعااارف 
فاي  ةً تساهم، ودراساة الجادوى، ضارور المشروعاتوالمهارات المرتبطة بالاستهلاك الرشيد، والعمل والدخل، وإدارة 

ساااعد    تربويااةً تإعادادهم للحياااة العمليااة واتخاااذ القاارارات المالياة الوا يااة. وماان هنااا، ي عاادّ مبحال الثقافااة الماليااة أداةً 
القارارات  الطلبة  في تنمية الوعي المالي، وتعزيز التفكير الناقد،و التخطيط لمساتقبلهم، واساتثمار الفارا واتّخااذ

 عارف المالية بالق يَم الأخلاقية والمجتمعية.المالية الرشيدة، وربط الم
 

فصل يهدف هذا البرنامج إلى تعميق فهم المعلّمين/المعلّمات لمضامين المبحل في الصفين  الثامن والعاشر  لل
 ، عان طرياقالمشروعاتالدراسي الأول، ومواكبة المستجدات العصرية في مجالات المال وريادة الأعمال وإدارة 

يااف إسااتراتيجيات التعلاايم الحديثااة، وتنفيااذ الأنشااطة التطبيقيااة التاايالتعاارّف إلااى ا تجعاال  لمفاااميم الأساسااية، وتوّ
 التعلّم المالي تجربة حياتية واقعية.

 
ل ساايخلق هااذا البرنااامج مساااحة للااتعلّم والممارسااة العمليااة، وفريااة لتبااادل الخباارات والأفكااار حااول كي يااة تحوياا

لاوعي الماالي فعلي داخل المدرسة والمجتمع، ليصبح معلّم الثقافة المالية سفيرًا لمفاميم الثقافة المالية إلى سلوك 
 في مدرسته، وم لهمًا لجيل أكثر و يًا واستقرارًا ماليًّا.

 
ّيف فعالية، وتو بعندما ن علّم أبناءنا التفكير المالي السليم، ون زوّدهم بالمعارف والمهارات اللازمة لإدارة مواردهم 

ي تشااييد فااقميااة والتقنيااات الماليااة بحكمااة، فُننااا لا ن هيّاائهم لمسااتقبل  ناااجح  فحسااب، باال ن شااارك أيضًااا الأدوات الر 
 اقتصاد  وطنيّ  أكثر و يًا وعدالة واستدامة.
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 بطاقة البرنامج
المعااارف والمهااارات فااي مبحاال الثقافااة الماليااة/ للصاافين  اسم المساق 

 الثامن والعاشر للفصل الدراسي الأول.
 وجاهي و 10ساعة: )  20 

 مهمة تطبيقية( 10
المعايير   الرتبة: جميع الرتب رقم المساق

 التخصصية
 إلزامي

 مجال المعايير: التعلّم والتعليم 
 النتاج العامّ:

ياافمفاااميم الاسااتهلاك والعماال والاادخل،  تطبيااق أسااإ إدارة المشااروعات ودراسااة الجاادوى الاقتصااادية فااي  وتوّ
 .اتخاذ قرارات مالية واقتصادية سليمة

 النتاجات الخايّة: 
  فهم مفهوم الاستهلاك وأنماطه، واتخاذ قرارات إنفاق رشيدة من خلال ترتيب أولويات الانفاق وفق

 الحاجات والرغبات.
  خصية  بما في إدارة النفقات ، وإعداد  خ طَّة  للنفقات  الشتعزيز  الوعي  بمفهوم التخطيط المالي وأهميته

 يحقق اتخاذ قرارات مالية رشيدة.
 نفاق  بيان  أثر  وسائل  الإعلام  الإعلانات  ووسائل  التوايل  الاجتماعيّ  في قرارات الشراء وعادات  الإ. 
  مختلفة تساعد على العملاستنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي، واكساب مهارات 
 .إدراك أهمية الحصول على الدخل من مصادر مشروعة 
   إكساب فهمًا عميقًا لمفهوم  المشروع  وتحديد يفات مدير المشروع وبيان دوره في تحقيق نجاح  المشروع. 
   ائف  المشروع ، ووّ ، وأدوار  ومسؤوليات  فريق  المشروع   تلفة .المخ تعزيز  الوعي  بمراحل  إدارة  المشروع 
 . تعزيز  مهارات  التخطيط  ومتابعة  المشروعات  وتقييم ها وإعداد  وثائق  المشروع  الأساسية 
 تعرف مفهوم دراسة الجدوى  وأنواعها وأهميتها ودورها في  نجاح  المشروعات واتخاذ القرارات  المالية 

 السليمة.
 والتعرف إلى الأدوات الرقمية المناسبة. دراسة الجدوى  وأهميتها في نجاح المشروع  تحليل أنواع 

 منهجية التقديم:
ساااة تعتماااد منهجياااة التقاااديم علاااى الاااتعلم النشاااط والتشااااركي مااان خااالال الحاااوار والمناقشاااة، والاااتعلم التعااااوني، ودرا

مااع مااين، الحااالات الواقعيااة، وحاال المشااكلات، والتطبيقااات العمليااة، وربااط المفاااميم الماليااة بالحياااة اليوميااة للمتعل
يف الأدوات الرقمية الحديثة.  توّ
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 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
ماي التقييم التكويني والختاامي عان طرياق الملاح اة، وتحليال المواقاف والمناقشاات، ومهمّاة تطبيقياة لموقاف تعلي

 ي قدّمه المتدرّب وي قيّمه المدرّب بعد نهاية التدريب
 :المهمّة

 الثقافة المالية وتحليله إلى عنايره، وتحديد نقاط القوة ونقاط التحسين.ملاح ة موقف يفّي في مبحل 
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 شروط اجتياز البرنامج
 

 ي شترط لاجتياز البرنامج التدريبي لتايات الترقية إلى أيّ رتبة من الرتب ما يرتي:
 ات التدريبية عن:ألّا يقلّ عدد الساع -1

 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معلّم مساعد، وإداري تربوي مساعد.160) -أ    
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معلّم، ومساند تربوي.140) -ب    
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معلّم أوّل، وإداري تربوي أوّل.120) -ج    
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معلّم خبير، وإداري تربوي خبير.100) -د    
 ( ساعة تدريبية لرتبتَي معلّم قائد، وإداري تربوي قائد.80) -ه    
 %(.70لّا تقلّ العلامة في كلّ مكوّن من مكوّنات تقييم البرنامج التدريبية عن )أ -2
 وزّع علامات تقييم البرنامج التدريبية على النحو الآتي:ت -3

 %( للمشاركة.20) -أ    
 ريع.مشا%( للمهامّ العملية وال40) -ب    
 %( للاختبار الن ري. تجريه وزارة التربيّة والتعليم40) -ج    
ط إذا لاام يجتااز المتاادرّب الاختبااار الن ااري، ي ساامح لااه بالتقاادّم لااثلاث ماارّات وعلااى نفقتااه الخايّااة، بشاار  -4

 استمرارية اعتماد البرنامج التدريبي، وبخلاف ذلك عليه إعادته.
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 عرضهمنهجية بناء البرنامج التدريبي وآليات 
 

تعتمد منهجية البرنامج على منهجية علمية ترتكز على احتياجاتك كمعلمّ وواقع عمليتك التعليمية، حيث ستمر 

 بالخطوات التالية:

 

 التعرّف على النتاجات التدريبية المستهدفة. .1

من ثاصفين اليتناول مفاهيم الثقافة المالية للمنهاج المطوّر لل اكتساب محتوى تدريبي متكامل ومتسلسل .2

 والعاشر )الفصل الدراسي الأول(، يجمع بين الجوانب النظرية والتطبيقات العملية.

 اص.تعتمد أساليب التعلمّ النشط وتراعي نمط تعلمّك الخ المشاركة في أنشطة وتدريبات تفاعلية .3

ل اية كي نهف، مع إتاحة حرية التعبير عن رأيك وتقييم خبراتك ممارسة التفكير الناقد والتأمّل الذاتي .4

 يوم تدريبي.

ية هيم المال، والتطبيق العملي لتبادل الخبرات حول كيفية تحويل المفاتلقي التغذية الراجعة المستمرة .5

ملائك إلى سلوكيات داخل المدرسة والمجتمع؛ لتصبح سفيرًا للوعي المالي في مدرستك ومُلهِمًا لز

 وطُلابّك.



13 

 

 الجدول الزمني لتنفيذ المادّة التدريبية
 الزمن/دقيقة اسم النشاط رقم النشاط الجلسة ماليو 

 الأول

لأول
ا

 ى

 20 التعارف والتوقعات   1-1
 10  نحن من نضع قواعدنا 1-2
 30 أنماط الاستهلاك  1-3
 25 التخطيط المالي 1-4
 25 الميزانية الشخصية 1-5
 25 قرارتي المالية وترشيد الاستهلاك 1-6
 25 واتخاذ القرارالإعلان  1-7

 استراحة

نية
الثا

 

 35 العلاقة بين العمل والدخل  8- 1
 35 دور العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي 1-9
 35 المهارات والمهن 1-10
 35 مصادر الكسب المشروع وأهميته 1-11

 300 مجموع زمن تنفيذ الأنشطة دون الاستراحة
 الزمن/ دقيقة اسم النشاط النشاطرقم  الجلسة اليوم

 الثاني
 

لأول
ا

 ى
 10 كسر الجليد/ ممنوع تقول نعم أو لا 2-1
 30 مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها 2-2
 20 مكونات دراسة الجدوى  2-3
 35 إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد 2-4

 PESTEL 25وأداة التحليل  SWOTأداة التحليل  2-5 
 30 الدراسة الفنية 2-6 

 استراحة

نية
الثا

 

 30 الدراسة المالية 2-7
 30 الدراسة القانونية 2-8
 45 المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع 2-9
 45 نماذج بدء المشروع ومراقبة المشروع وتقييمه 2-10

 300 مجموع زمن تنفيذ الأنشطة دون الاستراحة
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  للمتدربين عامة إرشادات

 عزيزي المتدرب....

يتوقف نجاح هذا البرنامج وتحقيق أهدافه على مشاركتك الفاعلة خلال تنفيذ مراحل البرنامج من البداية وحتى نهاية تقويم 

 البرنامج التدريبي، ولكي يحقق البرنامج جميع أهدافه المرسومة ننصح بالآتي:

 ية معك طوال البرنامج التدريبي.الالتزام بوجود الحقيبة التدريب 

  الالتزام بمواعيد بدء الجلسات التدريبية مع مجموعتك؛ لأنك عضو أساس ي فيها وتأخرك أو غيابك قد يؤثر على

 مستوى الأداء لكل الأعضاء المشاركين في الجلسة.

 راف المدرب.المشاركة الإيجابية في جميع إجراءات التدريب )الفردية، التعاونية، الجماعية( تحت إش 

 .تنفيذ الأعمال التي يقترحها المدرب أو يتم الاتفاق عليها 

  طرح مجموعة من الأفكار أو الآراء الذاتية أو من خلال مجموعتك على المدرب، وذلك لمناقشتها أمام الزملاء من

 المتدربين؛ للاستفادة منها في إثراء المواقف التدريبية.

 الة وتبادل الخبرات  هدف أساس ي للبرنامج التدريبي. المشاركة الفع 

 .تعبئة نموذج تقييم البرنامج بدقة؛ لأن ذلك يساعد على تطويره ونجاحه 

 .الممارسة العملية المستمرة للمهارات المكتسبة في البرنامج التدريبي يضمن عدم فقدانها 

 .الإغلاق التام لأجهزة الخلوي داخل القاعة التدريبية 

  داخل قاعة التدريب.لا تتردد في طلب المساعدة 

 شاكرين لك تعاونك
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 مسرد المصطلحات
 التعريف المصطلح الرقم

1 
 الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهلاك

Consumption 

اساااتخدام الفااارد للسااالع والخااادمات فاااي تلبياااة حاجاتاااه ورغباتاااه، مثااال: شاااراء 
الطعاااام والملاباااإ والأدوات المدرساااية، والحصاااول علاااى خااادمات الإنترنااات 

 .والنقل

2 

أنماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااط 
 الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهلاك

Consumption 
patterns 

إلى  الطرائق والأساليب التي ي نف ق  بها الأفراد أموالهم، وهي تختلف من فرد
 .آخر تبعًا لاختلاف الدخل، والعمر، والبيئة، والعادات

3 

الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهلاك 
 Rational (or الرشايد

responsible) 
consumption 

 .الأولويات، وتجنب الإسرافإنفاق المال بحكمة وتوازن، ومراعاة 

4 

الاسااااااااااااااااااااااااتهلاك غياااااااااااااااااااااااار 
 Irrational (or الرشايد

irresponsible) 
consumption 

إنفاق المال من دون تخطيط أو تفكير؛ ما قاد ياؤدي إلاى الإساراف أو نفااذ 
 .المال بسرعة

5 
الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهلاك 

 Essential الضااروري 
consumption 

 .التذاء، والتعليمإنفاق المال على الحاجات الأساسية، مثل: 

6 
الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهلاك 

 Luxury الكمااااااالي
consumption 

 .إنفاق المال على الرغبات والأشياء غير الضرورية

7 
أولويااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 Spending الإنفاااااق
priorities 

تحديااد أكثاار الأشااياء أهميااة قباال إنفاااق المااال، وهااو مااا يتطلااب التمييااز بااين 
 .الحاجات والرغبات

8 
التخطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايط 

 Financial الماااااالي
planning 

عملياااة تن ااايم الماااال وإدارتاااه عااان طرياااق تحدياااد الأهاااداف المالياااة، ووضاااع 
طَّااة  لكي يااة إنفاقااه وادخاااره واسااتثماره، بمااا يساااعد  علااى تلبيااة الحاجااا ت، خ 

 .وتحقيق الاستقرار المالي للفرد والأسرة
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9 
الميزانياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 Personal الشخصااية
budget 

ة  بنود الإنفاق المختلفة خالال م ادَّ  خطة مالية ت بين كي ية توزيع الدخل على
يَاةً تن ايم  عملياة  الإنفااق، و  ةَ ...(؛ ب  دة  )أسابوع ، شاهر  م فاي الاتحك  زمنية م حادَّ

 .النفقات

10 
 Financial العجز المالي

deficit 
ل عليه  .المال الم نفَق أكثر من المال الم تحصَّ

11 
 Decision اتخااذ القارار

making 
ة  بعااادَ التفكيااار فاااي النتاااائج  عملياااة اختياااار أفضااال ااادَّ باااديل مااان باااين بااادائل ع 
 .الم ترَتّ بَة  على كلّ  خيار  

12 

ترشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايد 
 الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتهلاك
Rationalization of 

consumption 

، وتجن اب الإساراف   ل  وم تاواز ن  ، التباذير  و استخدام المال والموارد بشكل  م عتاَد 
 .الرغبات  والتركيز على تلبية الحاجات  الأساسية  قبلَ 

 Advertising الإعلان 13
وسيلة تهدف إلى الترويج للسالع والخادمات، وإقنااع الم ساتهلك بشارائها عان 
طريااااااق عرضااااااها بصااااااورة جاذبااااااة عباااااار وسااااااائل مختلفااااااة، مثاااااال: التلفاااااااز، 

 .والإنترنت، ووسائل التوايل الاجتماعي

14 
الشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراء 

 Sustainable المساتدام
purchasing 

ااه  بااذكاء ومسااؤولية، بحياال  يحاااف  علااىاختيااار الفاارد   للمنتجااات التااي تَلزَم 
 .البيئة، وي وفّ ر  المال، ويحترم المجتمع

15 
جهد بدني او عقلي يبذله الانساان لتحقياق هادف معاين، ويتمثال فاي انتااج  The jobالعمل 

 سلعة او تقديم خدمة، لقاء اجر مالي او منفعة مادية

16 
المبااااالم الماليااااة او المنااااافع العينيااااة التااااي يحصاااال عليهااااا الفاااارد او مجمااااوع  Incomeالدخل 

 المؤسسة او الدولة خلال مدة زمنية محددة لقاء عمل او جهد او خدمة

17 
الدخل المشروع 

Legitimate income 
ياة أموال نقدية او عينية يكتسبها الفرد او المؤسسة بطرائق قانونياة واخلاق 

اساااتثمار وباااذلك يمثااال هاااذا الااادخل تااادفعاً  وشااار ية لقااااء عمااال او خدماااة او
 مالياً حلالًا بعيداً عن مخالفة القوانين والتشريعات

القدرة المكتسبة على أداء مهمة معيناة او عمال محادد ببراعاة ودقاة وسارعة  Skillالمهارة  18
 وكفاءة باستخدام اقل قدر من الجهد والطاقة لتحقيق نتائج محددة.
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19 

الاستقرار المالي 
Financial Stability 

يعنااي قاادرة الشااخا )أو الأساارة( علااى تتطيااة جميااع احتياجاتااه الأساسااية 
ومصاااااريفه اليوميااااة بكاااال سااااهولة، مااااع اقتطاااااع جاااازء ماااان المااااال للادخااااار 
لمواجهاااة أي ّااااروف مفاجئاااة، دون الحاجااااة للوقااااوع فاااي الااااديون أو القلااااق 

 .المستمر بشرن المال

20 
 دراسة الجدوى 

Feasibility Study 

نياااة  إجاااراء  تحليااال  شاااامل  وتفصااايليّ  لجمياااع  جواناااب  المشاااروع  التساااويقية  والف
ه   م  ، والحكااوالماليااة  والقانونيااة ، بهاادف  تقياايم  جاادوى المشااروع  وإمكانيااة  تنفيااذ 

ه  أوة فشل ه ، والترك د  منة كفاية  رأس  المال  ال ، وتحدياد م تواف  على قابلية  نجاح  ر 
ء  إذا كااان المشااروع مجااد  يا اقتصاااديا وقااادرا علااى تحقيااق الارباااح قباالَ البَاادة

 بالتنفيذ  

21 
 الدراسة  السوقية  

Market Study أوة )
(Market Analysis) 

؛ ناف ساااينَ عملياااة  جماااع  وتحليااال  للمعلوماااات  الم تعلّ قاااة  بالساااوق  والزباااائن  والم   
نااتَج  أو  الخدمااة ، وتحديااد  إمكانيااة   جاااح  نلتعاار ف  ماادى وجااود  طلااب  علااى الم 

.  المشروع  في السوق 

 Customers الزبائن   22
ب  ع  يااااااحفئاااااة  م ساااااتهدَفة  باااااالم نتَج  )سااااالعة  أوة خدماااااة (، أوة أشاااااخاا  يتوقَّااااا
ه  في السوق   موا على شراء  هذا الم نتَج  عندَ طرح   المشروع  أنة ي قد 

23 
 الم ناف سونَ 

Competitors 
. مونَ الم نتَجَ نفسَه  في السوق   جهات  أوة أفراد  ي قدّ 

24 
ة  السوقية    الح صَّ

Market Share 
 ُجمااااليّ  بم عيَّناااة  مقارناااةً نسااابة  ي مثّ ل هاااا حجااام  مبيعاااات  مشاااروع  ماااا أوة شاااركة  

ة  زمنية  م حدَّ   دة .مبيعات  السوق  لنفإ  الم نتَج  أو  الخدمة  خلالَ م دَّ

25 
 الدراسة  الفنية   

Technical 
Feasibility Study 

ناااى هاااذه  الدراساااة  بجواناااب  المشاااروع  العملياااة  والتنفيذياااة ، وتسااااعد      علاااى ت عة
عَااادّات  وماااواردَ بشااارية  وماااوادَّ تحدياااد  ماااا يَلااازم  المشاااروعَ مااانة    خاااام ؛ موقاااع  وم 

ئاا ، ومنااع  حاادوث  أيّ  مشااكلات  تشااتيلية  م فاج  ة ؛ مااا لضاامان  جاهزيت ااه  للتنفيااذ 
 يتيح  تشتيلَ المشروع   بكفاءة ، ويعمل  على تحقيق  أهداف ه .

26 
 الطاقة الإنتاجية
Production 

Capacity 

نشَااارة  )المصاااأقصاااى حجااام  مااانَ الم نتَجاااات  أو  ال نع ، خااادمات  التاااي ي مك ااان  للم 
، دة  )ياوم ، شاهر  ة  زمنياة  م حادَّ ها خلالَ م دَّ ( إنتاج  ام  دسانة ( باساتخ الآلة ، الفرد 

 الموارد  المتاحة ، في ّلّ  ّروف  تشتيل  عادية .

 المواد الخام  27
raw materials 

لية  يعتمد  عليةها المشروع  في إنتااج   دَ كالّ  ب  تحدياسالعت ه . وهاذا يتطلَّامواد  أوَّ
، وأساماء  الم اورّ دينَ،  ، والكمياة ، وأمااكن  شاراء  الماوادّ  ، عنااوين  و منَ الصنف  مة ه 

، والترك دَ أنَّها م تواف رة  دائمًا، وتعر فَ تكلفة  تو  مة ها.وأسعار ه   ريد 
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28 
 الدراسة المالية

Financial study) 

 الماااااال   يرادات اااااه  الم توقَّعاااااة ؛ لتعااااار ف  حجااااام  رأس  تحليااااال  تكااااااليف  المشاااااروع  وإ
ة  استرداد  رأس  الماا ، ومقدار  الأرباح  الم توقَّعة ، وم دَّ ، ومادالمطلوب  ى قادرة  ل 

. وهاايَ تعتماد  علااى المعلوماات  الناتجاا ة  المشاروع  علااى الاساتمرار  فااي العمال 
 منَ الدراسة  التسويقية  والدراسة  الفنية .

29 
 الإيرادات

Revenues 
 الأموال  الناتجة  منة بيع  الم نتَج  أو  الخدمة .

 التكاليف الترسيسة 30
Start-up Costs 

اضاااي   الأر نفقاااات  يتحمَّل هاااا المشاااروع  مَااارَّةً واحااادةً عنااادَ إنشاااائ ه ، مثااالَ: تكلفاااة  
 ، ، وتكلفااااة  دراسااااات  المشااااروع  عَاااادّات  لفااااة  وتكوالمباااااني، وتكلفااااة  الآلات  والم 
، وأيّ  ت كاااليفَ الاستشااارات  القانونيااة ، والرسااوم  المدفوعااة  لتسااجيل  المشااروع 

ء  الإنتاج  فيه    أ خرى ت دفَع  قبلَ إنشاء  المشروع  أوة عندَ بَدة

 التكاليف الثابتة 31
Fixed costs 

 .  ل  هاايَ ت ااو نفقااات  يتحمَّل هااا المشااروع  لتنفيااذ  أنشااطة  غياار  م رتب طااة  بالإنتاااج 
هااا، ولا تتتيَّاار  تبعًااا لتتي اار  حجاام  الإنتاااج  خاالالَ  ااثابتااةً فااي مجموع  ة  م  منيااة  ز دَّ

فينَ . ، ورواتب  بعض  الموّ  م عيَّنة ، مثلَ: إيجار  المحلّ 

32 
 التكاليف المتتيرة
Variable cost 

، وت  ، وتارتبط  ارتباطًاا مباشارًا باالم نتَج  فاي  تتيَّار  نفقات  ت صرَف  فاي المشاروع 
ة  زمنياة  م عيَّناة   ها تبعًا لتتي ر  حجم  الإنتاج  خالالَ م ادَّ  ماا زادَ عادد  . فكلَّ مجموع 

اااارة ، مثاااالَ: تكلفااااة  الماااا لخااااام ، وادّ  االوحاااادات  الم نتَجااااة ، زادَت  التكاااااليف  الم تتيّ 
، وتكلفة  غلاف  السلعة . ، وتكلفة  الماء   وتكلفة  الكهرباء 

33 
 نقطة التعادل

Break even point 
ناتَج  الاذي لا ي حقّ اق  باه  المشاروع  ربحًاا  ةً؛ أية وة خساار أالكمية  المَبيعة  منَ الم 

 إنَّ الربحَ أو  الخسارةَ عندَ هذه  النقطة  يساوي يفرًا

34 
 الدراسة القانونية

Legal Feasibility 
Study) 

. تهااادف  تحليااال  الجواناااب  القانونياااة  والتن يمياااة  الم تعلّ قاااة  بالمشااارو   لدراساااة  اع 
، وحصااو  ى ل ه  علااالقانونياة  إلااى الترك ااد  ماانَ التاازام  يااحب  المشااروع  بااالقوانين 

.  التراخيا  اللازمة  للمشروع 

35 
 Project  المشروع

 

ناااتج يؤدياااه فااارد أو مجموعاااة مااان الأفاااراد، ويتضااامن   هاااو نشااااط أو عمااال م 
ة والجهد( لإنتاج سلعة محدداستخدام الموارد المتاحة)مثل: المال، والوقت، 

 ، او منفعة.أو تقديم خدمة معينة لتحقيق الربح

 مدير المشروع  36
Project Manager 

الشخا المسؤول عن تخطيط المشروع وتن يمه ومتابعة تنفيذه وضمان 
 .تحقيق أهدافه
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 التعريف المصطلح الرقم

37 
 راعي المشروع

Project Sponsor 

والموارد اللازمة للمشروع، الشخا أو الجهة التي تقدم الدعم والموافقة 
 .وتتابع تحقيق أهدافه العامة

 

38 
 أيحاب المصلحة
Stakeholders 

 .الأشخاا أو الجهات التي لها علاقة بالمشروع أو تترثر بنتائجه
 

 فريق المشروع 39
Project Team 

مجموعة الأشخاا الذين يعملون معًا لتنفيذ أنشطة المشروع وتحقيق 
 .أهدافه

 

40 
 المشروعنطاق 

Project Scope 

وثيقة توضح ما يشمله المشروع وما لا يشمله، لضمان وضوح حدود 
 .العمل
 

 الجدول الزمني 41
Schedule/ Timeline 

 .أداة تن يمية توضح الأنشطة وتسلسلها والمدة الزمنية اللازمة لتنفيذها
 

42 
 مراقبة المشروع

Project Monitoring 

للتركد من سيره وفق الخطة ومعالجة المشكلات متابعة تنفيذ المشروع 
 .والانحرافات
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 تنويه

 
ة؛ لاذا، تتبنّى وزارة التربية والتعليم سياساة ت سااوي باين الجنساين، وفاق أياول النحاو والصارف وبياان اللتاة العربيا

علّاام( م)مشااارك، متاادرّب، مسااؤول، يرجااى الأخااذ فااي الحساابان باارنّ أيّ اسااتخدام لألفاااً مااذكّرة تااذكيرًا لتويًّااا مثاال 
سواء بصيتة المفرد أو المثنى أو الجمع وما يرتبط بها من حاروف وضامائر متّصالة أو منفصالة؛ فهاي جميعهاا 
أسماء )نوع( وليست أساماء )علام( أو )ذات(، وهاي تادلّ علاى مان ينطباق علياه/تنطبق عليهاا الصافة المقصاودة 

 يمه على الآخر.من ك لا الجنسين، دون تفضيل جنإ أو تقد
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 اليوم التدريبي الأول
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  المقدّمة
لإدارة  لا ت عاادّ الإدارة الماليااة ماان المهااارات الأساسااية التااي تساااعد الفاارد علااى اتخاااذ قاارارات  ماليااة سااليمة وهااذه ا
فنا أهاداو ترتبط فقط بمقدار ما نملك من مال، وإنما بكي ية اساتخدامه وإدارتاه وتوجيهاه بماا يتوافاق ماع احتياجاتناا 

 وأولوياتنا.
 وخلال هذا اليوم التدريبي، سنتعرف على  علاقتنا بالمال من جانبين مترابطين: كيف ننفق؟ وكيف نكسب؟
طااه  فااي الجلسااة الأولااى، ساانتناول المفاااميم الأساسااية المرتبطااة بالاسااتهلاك، باادءًا ماان  مفهااوم الاسااتهلاك وأنما

داد  وم التخطاايط المااالي  وأهميتااه، ، وويااولًا إلااى خطااوات إعااوماارورًا بخيااارات  الإنفاااق وترتيااب أولوياتااه  ومفهاا
ذ قرار الميزانية الشخصية كما تتناول الجلسة مفهوم اتخاذ القرار وعلاقتة  مع ترشيد الاستهلاك،  وخطوات اتخا

مااااالي ، مااااع التركيااااز علااااى  مفهااااوم الاعاااالان وتاااارثير  الإعلانااااات فااااي قاااارارات الشااااراء  ودور  وسااااائل الإعاااالام 
 ايل الاجتماعي في  تشكيل عادات  الإنفاق.والتو 

ل  أمااا الجلسااة الثانيااة، فسااتنتقل بنااا إلااى الجانااب الآخاار ماان المعادلااة: العماال والاادخل. ساانترمل فااي مفهااوم العماا
 وأنواعه  ومفهوم الدخل وعلاقتة بالعمل ، ونتعرف إلى مصاادر الادخل المختلفاة، وكياف يمكان تطاوير المهاارات

 على تحسين الدخل وبيان علاقته بالاستقلال والاستقرار المالي .والقدرات التي تساعد 
، والتحليال  وتنمياة مهاارات التفكيارإن أنشطة  هذا اليوم تساعدنا  على إعادة التفكير في قراراتنا المالياة اليومياة 

 وفهم العلاقة بين ما نستهلكه وما نكسبه، مما يساعدنا على تحقيق أهدافنا وطموحاتنا.
 التفصيلية لليوم الأوّل: النتاجات
 تعرف مفهوم الاستهلاك وأنماطه 
  .تحديد خيارات الانفاق والاولويات المختلفة 
 تعر ف مفهوم التخطيط المالي  
  تعرّف مفهوم الميزانية الشخصية وأهميتها. 
  توضيح  خطوات إعداد الميزانية الشخصية 
 تعرف  مفهومي اتخاذ القرار  المالي وترشيد الاستهلاك. 
 تعرف  مفهوم الإعلان.  
 .بيان أثر الإعلانات في  اتخاذ قرارات الشراء 
 .توضيح ترثير وسائل الاعلام في عادات اللإنفاق 
 .تعرف مفهومي العمل والدخل 
  .توضيح العلاقة بين العمل والدخل 
 .استنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي 
  تعرف مفهوم   الدخل المشروع 
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  أهمية الحصول على الدخل من مصادر كسب مشروعة.يوضح 
 يمييز بين مصادر  الدخل المشروع وغبر المشروع 
 يوضح اثار الكسب المشروع  وغير مشروع على الفرد والمجتمع 
  
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أنشطة الجلسة التدريبية الاولى
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 والتوقعات التعارف(: 1-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول ( دقائق20(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 : اتالنتاج
  ّا .عضهم بعضً إلى ب المشاركين ف تعر 
 )ربط التعارف بموضوع التدريب )الثقافة المالية. 
 

 
 إجراءات تنفيذ النشاط:
 في بضع كلمات:اكتب سيرتك الذاتية 

 الاسم:.........................................................................................
 سنوات الخبرة:..................................................................................
 الخبرات:.......................................................................................
  اسم المدرسة:..................................................................................

 
 ما هي أبرز توقعاتك حول البرنامج التدريبي  
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    قواعد الجلسة(: 2-1لنشاط رقم )ا

معلومات 
 النشاط
 

 

 ( دقيقة. 10الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الاول 

 النتاجات: 
  ،تمكاااين المشااااركين مااان تكاااوين ثقافاااة عمااال جما ياااة قائماااة علاااى الانضاااباط الإيجاااابي

بياة والالتزام فاي الوقات بماا يساهم فاي خلاق بيئاة تدريوالاحترام المتبادل، وروح التعاون، 
 محفزة وفعّالة تدعم تحقيق أهداف البرنامج.

 .التعرف إلى البرنامج التدريبي ونتاجاته 
 

 
 إجراءات تنفيذ النشاط:

 وضع لوحة ورقية كبيرة في مقدمة القاعة 
  التدريبية"اكتب  الجملة الآتية في في رأس الصفحة " قواعد تنفيذ جلساتنا 
 اقترح بالتعاون مع مجموعتك  قاعدة مهمة تحكم السلوك وتحاف  على وقت الجلسات التدرييية 
 يتقدم  قائد المجموعة الى اللوحة وكتابة القاعدة والسلوك الايجابي 
 لوحة قواعد السلوك في مكان بارز امام مرأى جميع المشاركين طوال الايام التدريبية اعرض. 

  (12، 1المدرب عند  التعريف بالبرنامج من خلال الشرائح ذات الارقام ) استمع الى. 
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 انماط الاستهلًك: (3-1النشاط )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم 
 ( دقيقة30الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول

 النتاجات:
 وأنماطه الاستهلاكتعرف مفهوم  -
 نفاق المختلفة.خيارات الإتحديد  -
 تحديد أولويات الإنفاق بناءً على الحاجات والرغبات. -
 

 

 إجراءات تنفيذ النشاط:

  ( ويسااارل   مااااذا تااارى فاااي الصاااورة؟14أجاااب علاااى الساااؤال فاااي الشاااريحة رقااام )  اكتاااب  الكلماااات داخااال كااال
 مستطيل

 ( 1-1تعاون مع زملائك  في تنفيذ  ورقة العمل  رقم :) والاستهلاك.الانفاق        

  على الاسئلة في   يحيفة عمل أجبFlip Chart  
 ( الاستهلاك وأنماطه.1-1ناقش  مع زملائك ما تويلتم إليه اطلع على النشرة  رقم ) 
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 الانفاق والاستهلًك       (: 1-1)رقم  ورقة عمل 
 يأتي: نفذ ماوبالاستعانة بالحالة الموجودة في فقرة أستكشف بداية الدرس ، بالتعاون مع أفراد مجموعتك 

 
 المجموعة الأولى: اكتشفوا أنماط الاستهلًك

 ما مفهوم انماط الاستهلاك ؟
 ما أنواع أنماط الاستهلاك؟  وما خصائا كل نمط؟

 أعط مثالًا عليه كل نمط  من الحياة اليومية.
 

 أن نفعل بأموالنا؟ المجموعة الثانية: ماذا يمكن
 برايك ما خيارات الانفاق؟

 ما الخيارات الموجودة أمام وفاء؟
 ينفوا خيارات الانفاق لدى وفاء وفقًا لخيارات الانفاق .

 
 المجموعة الثالثة: رتّبوا الأولويات

ل إلى الأقلدى وفاء مبلم محدود من المال  ولا تستطيع شراء كل ما تريد. رتّبوا خياراتها من الأكثر أهمية 
 أهمية، وفسروا سبب الترتيب.

 استخرجوا : حاجة، رغبة، ما يمكن ترجيله، ما لا يمكن الاستتناء عنه.
 ما مفهوم ترتيب الأولويات؟

 
 المجموعة الرابعة : ما العوامل التي تؤثر في أنماط الاستهلًك بين الأفراد.

 لديك الشخصيات الآتية: 
 شخا لديه دخل محدود.

 مصروف أعلى. طالبة  لديها
 طالب يعيش مع أسرة كبيرة.

 طالبة تحتاج إلى شراء أدوات مدرسية.
هل يمكن أن يكون الشيء نفسه ضروريًا لشخا وكماليًا لشخا آخر؟ وما العوامل التي يمكن أن تؤثر في 

 نمط الاستهلاك؟
 
 
 
 



29 

 (: الاستهلًك وأنماطه1-1النشرة رقم) 
 

 .للسلع والخدمات لتلبية حاجاته ورغباتهاستخدام الفرد   مفهوم الاستهلًك:
 أنماطُ الاستهلًكِ:

، وهيَ تختلف   مة آخرَ تبعًا  نة فرد  إلىمي قصَد  برنماط  الاستهلاك  الطرائق  والأساليب  التي ي نف ق  بها الأفراد  أموالَه 
، والبيئة ، والعادات   ، والعمر   .لاختلاف  الدخل 
 :طِ الاستهلًكِ في ما يأتي استعراضٌ لأبرزِ أنما

: ﴿وَلَا رافِ. قالَ تعالىإنفاقُ المالِ بحكمةٍ وتوازنٍ، ومراعاةُ الأولوياتِ، وتجنُّبُ الإس الاستهلًكُ الرشيدُ: -1
 (.29الإسراء: )ماا مَحْسُوراا﴾ دَ مَلُو تَجْعَلْ يَدَكَ مَغْلُولَةا إِلَى عُنُقِكَ وَلَا تَبْسُطْهَا كُلَّ الْبَسْطِ فَتَقْعُ 

 الإسرافِ أوْ نفادِ  إنفاقُ المالِ منْ دونِ تخطيطٍ أوْ تفكيرٍ؛ ما قدْ يؤدّي إلى الاستهلًكُ غيرُ الرشيدِ:  -2
 .المالِ بسرعةٍ 

3- :  .إنفاقُ المالِ على الحاجاتِ الأساسيةِ، مثلَ: الغذاءِ، والتعليمِ الاستهلًكُ الضروريُّ
4- :  .لأشياءِ غيرِ الضروريةِ إنفاقُ المالِ على الرغباتِ وا الاستهلًكُ الكماليُّ

 
 خياراتُ الإنفاقِ:

، وهيَ تختلف  بينَ الأفراد  تبعًا لاختلاف  الأهداف  والأولويات   ، مثلَ  لكلّ  منة توجد  خيارات  عديدة  لإنفاق  المال  مة  :ه 
   الإنفاق  على الحاجات  الأساسية. 
   الإنفاق  على الرغبات. 
   خار  للمستقبل  .الادّ 
 الصدقة والتبرع. 

 
 ترتيبُ أولوياتِ الإنفاقِ:

، وهوَ ما يتطلَّ  بينَ الحاجات   ب  التمييزَ ي قصَد  بترتيب  أولويات  الإنفاق  تحديد  أكثر  الأشياء  أهميةً قبلَ إنفاق  المال 
رجيل ها  ت ي مك ن  والرغبات؛ فالحاجات  أشياء  لا ي مك ن  الاستتناء  عنةها، مثل الطعام خلافًا للرغبات  التي هيَ أشياء  

 .أو  الاستتناء  عنةها  مثل السفر
 .، عمّان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: التخطيط المالي4-1النشاط )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
 النتاجات: 

 تعر ف مفهوم التخطيط المالي.  
 .بيان الطرائق التي يمكن استخدامها للتحكم في النفقات 

 
 

 إجراءات تنفيذ النشاط:
 ناقش :  " التخطيط المالي  جزء من إدارة المال" . هل تتنفق مع هذه العبارة؟ ولماذا؟ 
   أجب على السؤال ما المقصود بالتخطيط المالي؟ 
 ( بطاقات ومواقف للتخطيط الماالي. بتصانيف البطاقاا2-1بالتعاون مع مجموعتك  نفذ ورقة عمل :) ت

 إلى: ) بارات تمثل أهمية التخطيط المالي،  بارات لا تمثل أهمية التخطيط المالي.( 
  عرض ما تويلتم إليه 
  .قراءة كل الموقف  في ورقة العمل وتحديد طريقة التحكم بالنفقات التي يمثلها 
 ( التخطيط المالي2-1بالتعاون مع مجموعتك راجع  النشرة :). 
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 (: التخطيط المالي2 -1النشرة )
 مفهوم التخطيط المالي:

التخطيط المالي: عملية تن يم المال وإدارته عن طريق تحديد الأهداف المالية، ووضع خطة لكي ية إنفاقه 
 وادخاره واستثماره، بما يساعد على تلبية الحاجات، وتحقيق الاستقرار المالي للفرد. 

 
 أهمية التخطيط المالي:

 :يساعد  التخطيط  المالي  الفردَ على ما يرتي
 .ي النفقات، وعدم إنفاق المال عشوائيًّاالتحكم  ف -1
 ت  التمييز بين الحاجات والرغبا -2
 .ينَ الإنفاق والادخارتحقيق التوازن ب -3
 .الاستعداد للمصروفات المفاجئة -4

 
 طرائق التحكم في النفقات:

ة، أبرزها دَّ  :يمكن التحكم  في النفقا  بطرائق ع 
 .إعداد قائمة تحوي المصروفات المتوقعة -
د للإنفاق، وعدم تجاوز ه -  .تحدي  مبلم م حدَّ
 .تسجيل المصروفات اليومية -
 ترجيل شراء الرغبات غي  الضرورية. -
 المقارنة بين الأسعار قبل الشراء   -

 
 دور أنماط الاستهلاك في التخطيط المالي:

 :ما يرتي يؤثر نمط الاستهلاك ترثيرًا مباشرًا في نجاح التخطيط المالي، ويتجلّى ذلكَ في
  الاستهلاك الرشيد يساعد على الالتزام بالخطة المالية. -1
 .الاستهلاك غير الرشيد يؤدّي إلى زيادة النفقات، وفشل عملية التخطيط -2
 .التوازن بين الحاجات والرغبات يسهم في تحقيق أهداف الإنفاق والادخار -2

 
 .، عمّان الأردنالمالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشركتب الثقافة (، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 ( بطاقات ومواقف للتخطيط المالي 2-1ورقة العمل )
: البطاقات  أولاا

ياااوزع المااادرب البطاقاااات علاااى المجموعاااات ويطلاااب مااانهم تصااانيف هاااذه البطاقاااات إلاااى: ) باااارات تمثااال أهمياااة 
 ط المالي.( التخطيط المالي،  بارات لا تمثل أهمية التخطي

 العبارة رقم البطاقة
 التميز بين الحاجات والرغبات. 1
 تحقيق التوازن بين الدخل والنفقات. 2
 التحكم في النفقات، وعدم إنفاق المال عشوائيًا. 3
 الاستعداد للمصروفات المفاجئة 4
 التركيز على النمطالاستهلاكي الكمالي 5
 شراء كل ما نرغب فيه فورًا. 6
 إنفاق المال دون معرفة مقدار الدخل. 7
 الاستدانة لشراء الكماليات دون حاجة. 8
 عدم الاهتمام بالمصروفات المستقبلية. 9
 إنفاق المال كله بمجرد الحصول عليه. 10
 

 أقرأ الموقف الموجود في البطاقة  وحدد طريقة التحكم بالنفقات التي يمثلها.ف: ثانياا: المواق
 1الموقف 

 
ها أحمد مبلم محدود من المال، فقرر أن يشتري أولًا الكتب والأدوات التي يحتاج إلي لدى

 الإجابة: ترجيل شراء الرغبات غير الضرورية. قبل شراء الألعاب.
 2الموقف 

 
تضع أسرة سارة قائمة شهرية بالدخل والمصروفات، وتحدد المبلم الذي يمكن إنفاقه على 

 ة تحوى المصروفات المتوقع.الإجابة: إعداد قائم كل بند.
 يريد خالد شراء حقيبة مدرسية، فبحل عن أسعارها في أكثر من متجر قبل أن يشتريها. 3الموقف 

 الإجابة: مقارنة الأسعار.
شاهدت ليان إعلانًا عن لعبة جديدة، لكنها قررت الانت ار يومين والتفكير فيما إذا  4الموقف 

 الإجابة: ترجيل شراء الرغبات غير الضرورية. كانت تحتاج إليها فعلًا.
تكتب مريم كل ما تنفقه خلال الأسبوع، وفي نهاية الأسبوع تراجع نفقاتها لتعرف أين  5الموقف 

 أنفقت مع م مالها.الإجابة: تسجيل المصروفات اليومية.
 6الموقف 

 
معرض يريد عمر شراء جهاز  حاسوب، بحل عن موايفات الجهاز لدى أكثر من 

 وتعرف على أسعار الجهاز  في المعارض المختلفة.
 الإجابة: المقارنة قبل الشراء.
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 (: الميزانية الشخصية5-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
 النتاجات: 

  اوأهميته الشخصيةتعرّف مفهوم الميزانية .  
  خطوات إعداد الميزانية الشخصية توضيح 

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

 تفاعل مع المدرب في موضوع التهيئة 

 .تعاون مع مجموعتك في اختيار المفهوم الصحيح للميزانية الشخصية 

 . نفذ ورقة العمل مع مجموعتك  أهمية الميزانية الشخصية 

  حدد خطوات إعداد الميزانية الشخصية 

 ( الميزانية 3-1اطلع على النشره )لشخصية .ا 
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 (: الميزانية الشخصية3-1النشرة رقم )
 

 مفهومُ الميزانيةِ الشخصيةِ:
ة  زمق  المختلفة  الإنفات عرَّف  الميزانية  الشخصية  برنَّها خ طَّة  مالية  ت بيّ ن  كي يةَ توزيع  الدخل  على بنود   نية   خلالَ م دَّ

م  في النفقات   ، والتحك  يَةَ تن يم  عملية  الإنفاق  ةَ ...(؛ ب  دة  )أسبوع ، شهر   .م حدَّ
 

 أهميةُ الميزانيةِ الشخصيةِ:
 :تتمثَّل  أهمية  الميزانية  الشخصية  في ما يرتي

 .ح  تعر ف  مقدار  الدخل  المتا -1
، وعدم  تجاوز  الدخل  تن يم  عملية   -2  .الإنفاق 
ا  للحاجات  والرغبات  ت -3  .حديد  المبلم  الم خصَّ
خار   -4  .تخصيا  جزء  للادّ 
 .ي العجز  الماليّ  تجن ب  الوقوع  ف -5

 
 خطواتُ إعدادِ الميزانيةِ الشخصيةِ:

 :ي مك ن  إعداد  ميزانية  شخصية  ناجحة  باتّ باع  الخطوات  الآتية  
1- )  .تحديد  مقدار  الدخل  المتاح  )المصروف 
 .تحديد  النفقات  الأساسية   -2
 .ضرورية  تحديد  النفقات  غير  ال -3
خار   -4  .تخصيا  مبلم  للادّ 
 .راجعة  الميزانية ، وتعديل ها عندَ الحاجة  م -5

 
 .، عمّان الأردنالسابع إلى الصف الثاني عشر كتب الثقافة المالية، من الصف(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: أهمية الميزانية الشخصية.3-1ورقة العمل رقم  )
 لديك البطاقات  الآتية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صنّفوا البطاقات في مجموعتين كما في الجدول التالي: 
 مباشرة للميزانيةلا تمثل أهمية  …تساعدني الميزانية على

 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 المبلم الذي يمكن ادخارهتحديد  مقدار الدخل المتاحمعرفة 
 

 تن يم عملية الانفاق

 عدم تجاوز الدخل في النفقاتالتحكم 

 الوقوع في العجز الماليتجنب 
 

المبلغ المخصص للحاجات  تحديد
 والرغبات

 إنفاق المال دون تخطيط
 

 زيادة النفقات غير الضرورية شراء كل ما أرغب فيه دون قيود
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 (: قراراتي المالية وترشيد الاستهلًك6-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
  :النتاجات 
 .تعرف  مفهومي اتخاذ القرار  المالي وترشيد الاستهلاك -
 .يز العلاقة بين اتخاذ القرار وترشيد الاستهلاكيتم -
 توضيح خطوات اتخاذ  قرار مالي رشيد. -

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

  كلّ مجموعة تذهب إلى ورقة وتكتب ما تعرفه عن كلّ عنوان.ةمجموع ستعمل ضمن ، 
  جديدة.بعد دقيقتين، ت دوّر المجموعات بعكإ عقارب الساعة على ورقة جديدة لعنوان 
  ثمّ قوموا بُضافة أو تعديل على ما هو مكتوبعلى ما كتبته المجموعة  السابقة و   تكمجموعاطلع مع ،

 .دوران من جديد، وهكذا حتّى تعود كل مجموعة من حيل بدأت
 لقرارغلق النشاط بتلخيا مفهوم  اتخاذ القرار  المالي وترشيد الاستهلاك  والعلاقة بينهما وخطوات اتخاذ ا 

 (: اتخاذ القرار المالي4-1طها برمثلة بالاسترشاد بالنشرة )ورب
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 (: اتخاذ القرار المالي4-1النشرة )
 مفهومُ اتِّخاذِ القرارِ:

ة  بعدَ التفكير  في النتائج   دَّ : هوَ عملية  اختيار  أفضل  بديل  منة بين  بدائلَ ع   .خيار  بة  على كلّ   الم ترتّ  اتّ خاذ  القرار 
 

 مفهومُ ترشيدِ الاستهلًكِ:
، وتجن ب  الإسراف   ل  وم تواز ن  ، ي قصَد  بترشيد  الاستهلاك  استخدام  المال  والموارد  بشكل  م عتد  لى والتركيز  ع والتبذير 

 .تلبية  الحاجات  الأساسية  قبلَ الرغبات  
 

 العلًقةُ بينَ اتِّخاذِ القرارِ وترشيدِ الاستهلًكِ:
 

، وتتمثَّل  هذه  الع توجد    :يرتي لاقة  في ماعلاقة  وثيقة  بينَ اتّ خاذ  القرار  الماليّ  الصحيح  وترشيد  الاستهلاك 
 .لقرار  المدروس  يساعد  على تجن ب  الإنفاق  غير  الضروريّ  ا -1
 .لمقارنة  بينَ الخيارات  تؤدّي إلى اختيار  الخيار  الأنسب  والأقلّ  تكلفةً ا -2
، وتحقيق  الأهداف  المالية   -3 خار   .التفكير  في النتائج  يساعد  على الادّ 

  :  خطوات  اتّ خاذ  قرار  ماليّ  رشيد 

 :ي مك ن  اتّ خاذ  قرار  ماليّ  يدعم  ترشيدَ الاستهلاك  باتّ باع  الخطوات  الآتية  
 .تحديد  الحاجة  الحقيقية   -1
 .تحديد  الخيارات  المتاحة   -2
 .ارنة  بينَ الأسعار  والفوائد  المق -3
 .ر  في ترثير  القرار  في الميزانية  التفكي -4
 .ختيار  القرار  الأكثر  فائدةً والأقلّ  تكلفةً ا -5
 

 .، عمّان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: الإعلًن واتخاذ القرار7-1)النشاط رقم 

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة25(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 ☐الثانية    ☒الأولى  الأول
  :النتاجات 
 .تعرف  مفهوم الإعلان -
 .بيان أثر الإعلانات في  اتخاذ قرارات الشراء -
 عادات الإنفاق.توضيح ترثير وسائل الاعلام والتوايل الاجتماعي في  -

  
 إجراءات تنفيذ النشاط  

 التفاعل مع المدرب والمشاركة في الإجابة على السؤال 
 المشاركة في توضيح طرق ترثير الإعلان في قرارات  الشراء 
 مشاركة المجموعة اختيار منتج أو خدمة، ثم إعداد إعلان له. 
 ( معايير الإعلان الناجح 4-1تنفيذ ورقة العمل العمل رقم :) معايير إعداد الإعلان عرض ما بالالتزام

 .تويلت إليه المجموعة
 ( أثر الإ علانات على القرارات 5-1الاطلاع عىلى النشرة رقم  )لان والتوايل عتوضيح دور وسائل الإل

 الاجتماعي في قرارات الشراء
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 معايير الإعلًن الناجح (:4- 1ورقة العمل رقم)
 

 الدرجة المعيار
 2 اسم واضح وجذاب للمنتج

 2 يجذب الانتباه من أول لح ة
 3 يوضح فائدة المنتج للمستهلك

 3 يقدم معلومات واضحة ويادقة
 2 يستخدم  بارة أو شعارًا مؤثرًا

 2 يحدد الفئة المستهدفة
 3 يستخدم أسلوبًا مناسبًا للترثير في المستهلك
 3 يشجع على الشراء دون تضليل أو مبالتة

 3 يراعي ترشيد الاستهلاك
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 (  أثر الإعلًنات على القرارات5-1النشرة رقم )
 مفهومُ الإعلًنِ:

، وإقناع  الم ستهل ك  بشرائ ها عنة طريق   : هوَ وسيلة  تهدف  إلى الترويج  للسلع  والخدمات  ها بصورة  عالإعلان   رض 
، ووسائل  التوايل  الاجتماعيّ  جاذبة  عبرَ وسائلَ مختلفة ، مثلَ:  ، والإنترنتة  .التلفاز 

 تأثيرُ الإعلًناتِ في قراراتِ الشراءِ:
 :ت ؤثّ ر  الإعلانات  في الم ستهل ك  عنة طريق  ما يرتي

 .إثارة  الرغبة  في الشراء   -1
 .راء  السريع  منة دون  تفكير  تشجيع  الش -2
م  الاستهلاكية  فضيلات  الأفراد  وعادات  الترثير  في ت -3  .ه 

 وسائلُ الإعلًمِ وعاداتُ الإنفاقِ:
، ويتمثَّل  ذلكَ في ما يرتي مًّا في تشكيل  عادات  الإنفاق   :تؤدّي وسائل  الإعلام  دورًا م ه 

 .ة  منَ الاستهلاك  عرض  أنماط  مختلف -1
 .لترويج  لسلع  م عيَّنة  بويف ها سلعًا ضروريةً ا -2

 .تفكير  الأفراد  حيالَ المال  والشراء  الترثير  في طريقة   -3
 

 وسائلُ التواصلِ الاجتماعيِّ وعاداتُ الإنفاقِ:
، ويتمثَّل  ذلكَ في ما يرت   :يت ؤثّ ر  وسائل  التوايل  الاجتماعيّ  ترثيرًا كبيرًا في قرارات  الإنفاق 

 .الإعلانات  الم وجَّهة   -1
نّاع  المحت -2  .وى الم ؤثّ رونَ وي 
 .المقارنات  الاجتما ية ، والرغبة  في التقليد   -3

 

 الشراءُ المستدامُ:
 :ي قصَد  بالشراء  المستدام  اتّ خاذ  قرارات  شراء  وا ية  تراعي ما يرتي

 .الحاجة  الحقيقية  إلى السلعة   -
، وعدم  الإسراف   -  .ترشيد  الاستهلاك 
 .ترثير  الشراء  في المال  والبيئة  والمجتمع   -

 
 .، عمّان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 العمل والدخل  العلًقة بين (: 8-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☒الثانية    ☐الأولى  الأول ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 النتاجات : 

 تعرف مفهومي العمل والدخل -
 علاقة العمل والدخل توضيح  -
 استنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي. -

 
 إجراءات تنفيذ النشاط  

 التفاعل مع المدرب والمشاركة في الإجابة على سؤال التهيئة 
  (: بطاقات المهن5-1) تنفيذ ورقة العمل رقمالتعاون مع المجموعة في.  
 عرض ما تويلت إليه المجموعة. 
  وتعبئة الجدول (: جدول المهنة والأجر6 –1تنفيذ ورقة العمل رقم  )التعاون مع المجموعة في.  
 ( العمل 6-1الاطلاع عىلى النشرة رقم  ) الدخلو. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

 (: العمل والدخل6-1النشرة رقم )
وإعمار   طلب  الرزق  لعملَ  بادةً، ورفعَ سبحانَه  مَنةزلةَ العاملينَ الذينَ يسعونَ في الأرض  جعلَ الله  عَزَّ وجَلَّ ال

، وال يفيّ  . قدة يعتقد  بعض  الأفراد  خطرً أنَّ إتقانَ العمل  يقتصر  فقطة على الالتزام  الوّ ه  ي مثّ ل  قيمةً حقيقة  أنَّ الكون 
؛ فعنة  م  الإنسان  في ب ناء  وطن ه ، ويكسب  المأخلاقيةً وقيمةً دينيةً ع يمتين  ، ي سه  كّ ن ه  منة الَ الذي ي مطريق  العمل 

؟  تحقيق  أهداف ه  وشراء  حاجات ه  وتلبية  رغبات ه . فما المقصود  بالعمل 
 مفهومُ العملِ:

 ، د  عقليٌّ يبذل ه  الإنسان  لتحقيق  هدف  م عيَّن  هة د  بدنيٌّ أوة ج  هة : ج  ءَ تقديم  خدمة ، لقا ج  سلعة  أوة ويتمثَّل  في إنتاالعمل 
ر  ماليّ  أوة منفعة  مادية .  أَجة

دة  تبعًا ل ما يرتي:  ي صنَّف  العمل  إلى أنواع  م تعدّ 
1- : د  هة د  المبذول   طبيعة  الج  هة م  العمل  بحسب  الج  ، هما:  ي قسَّ  إلى نوعين 
(: عمل  يعتم)العمل  البدني   -أ ، والنجاالعضلي  رة ، والمهن  د  على القوَّة  الجسدية ، مثلَ العمل  في الزراعة ، والب ناء 

 الحرفية . 
، مثلَ العمل  في التعليم  العمل  الفك -ب د  الذهنيّ  منة تحليل  وتفكير  هة (: عمل  يعتمد  على الج  ، ري  )العقلي 

. عر  م  الشّ  ، ونَ ة  والبرمجة ، وترليف  القصا 
ل  إلى ثلاثة  أنواع   الجهة   -2 م  العمل  بحسب  الطرف  الم شتّ  فة : ي قسَّ  ّّ  ، هيَ:الم و
، مثلَ العمل  في مؤسسات  الدولة  ووزارات ها.ا -أ  لعمل  في القطاع  الحكوميّ 
مر  لقطاع  الخااّ  الذي يتمثَّل  في المؤسسات  والشركات  التي يملك ها أفراد  أوة مجموعات  تستثالعمل  في ا -ب

.  أموالَها في هذه  المؤسسات  والشركات  لتحقيق  الربح 
ة  منة دون  العمل  الح   -ج دَّ : عمل  يقوم  على تنفيذ  فرد  لمشروع  خااّ  به ، أوة تقديم  خدمات  لجهات  ع  لالتزام  ار 

يفة  واحدة .  بوّ
3- :) ر  )الهدف  ر  إل الَأجة م  العمل  بحسب  الَأجة ، هي قسَّ  ما: ى نوعين 
ر  ماديّ  لترمين  احتياجات ه  المعيشية ، مثلَ الالعمل  المر -أ دًا لقاءَ أَجة : أداء  الفرد  عملًا م حدَّ ر  يوميّ  جور   . عمل  برَجة
: أداء  أعمال  تهدف  إلى تقديم  الخدمة  والمساعدة  للأفراد  أو  المجتمع  منة دون  م قاالعمل  التط -ب ب ل  ماديّ  و عي 
نّينَ، والمشاركة  في يوم  تطو عيّ  لتن يف  حديقة  ما. أوة  ، مثلَ: رعاية  الم س   ماليّ 

 مفهومُ الدخلِ:
، ما المكاسب  التي يجنيها الفرد  منَ العمل  لقاءَ ما يبذل   . ولكنة  في سبيل  ه  منة جهود  تعرَّفةت  آنفًا المقصودَ بالعمل 

؟ للإجابة  عنة هذا السؤال   ه .إنجاز  العمل   ، لا ب دَّ منة تعر ف  المقصود  بالدخل  وأنواع 
: مجموع  المبالم  المالية  أو  المنافع  العينية  التي يحصل  عليةها الفرد  أو  المؤسسة  أو   ة  زمنية  لدولة  خلالَ االدخل   م دَّ

(، أوة خدمة . د  هة دة  لقاءَ عمل  )ج   م حدَّ
 سة ، هيَ: ي صنَّف  الدخل  إلى ثلاثة  أنواع  رئي
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: ي عَد  هذا النوع  أكثرَ أنواع  الدخل  شيوعًا، وهوَ يتمثَّل  في ما يرتي:ا -1  لدخل  الم كتسَب 
د  وعمل  لجهة  م عيَّنة ، مثلَ الراتب   المال  الذي -أ هة ه  منة وقت  وج  ص  الذي يتسلَّم ه   يحصل  عليةه  الفرد  لقاءَ ما ي خصّ 

َّّف  في نهاية  كلّ   .  الم و  شهر 
؛ وه -ب ر  العامل  المهنالأجور  دة  أوة مهمة  م عيَّنة ، مثلَ: أَجة ( يَ مبالم  ت دفَع  لقاءَ ساعات  عمل  م حدَّ يّ  )الميكانيكي 

. ر  عامل  الحقل  الذي زرعَ حديقةً منزليةً لأحد  الأشخاا   الذي أيلحَ سيّارةً ما، وأَجة
؛ و  -ج َّّف  أو  العامل  إهيَ مبالم  إالحوافز  والمكافآت  ر  لتحفيز  الم و لى الإبداع  ضافية  تضاف  إلى الراتب  أو  الَأجة

.  والتمي ز 
دة ، مثلَ الدخل  الاس -2 ة  زمنية  م حدَّ ل ه  الفرد  أو  المؤسسة  أو  الدولة  بعدَ م دَّ : دخل  ي حصّ  : إيجار  شقَّة ، تثماري 

، علمًا برنَّ  ، وإيجار أرض  ي  على  الاستثمار  الإيجارَ يكون  عادةً شهريًّا أو سنويًّا. كذلكَ يرتي الدخل  وإيجار  محلّ 
(، أو  امتلاك   ، ثمَّ بيع ها بسعر  م رتف ع  ركة  ما، ش أسهم  في هيئة  أرباح  منَ التجارة  )مثل  شراء  بضائعَ بسعر  رخيا 

، في ما ي عرَف  بالفوائد   ةً  لبنك  لقاءَ التي تضاف  إلى الحساب  المودَع  في ا أوة إيداع  مبلم  م عيَّن  في البنك  خار ه  م دَّ  ادّ 
. دةً منَ الزمن   م حدَّ

، والهدايا، والعيديا الدخل  غير   -3 ، مثلَ: الجوائز  ئ  غير  م توقَّع  : دخل  طارئ  أوة دخل  م فاج  ت  التي ت عطى الم توقَّع 
؛ أي  الأموال  التي ت   ، والميراث  .في المناسبات   نقَل  إلى الفرد  منَ الأقارب 

 
 علًقةُ العملِ بالدخلِ:

، هلة توجد  علاقة  بينَ العم ، وأنواعَ كلّ  منةه ما. ولكنة ؟تعرَّفةت  آنفًا المقصودَ بالعمل  والدخل  وما هذه   ل  والدخل 
؟ دَتة  العلاقة  إنة و ج 

، والدخل  هوَ الم قاب ل  المادي  أو   د  مبذول  هة د  ال العيني  الذي يحصل  عليةه  الفرد  لقاءَ العمل  ج  هة . ومنة ثَمَّ الج  ، مبذول 
، زادَ الدخل   د  هة دائماً بان  ، مع التذكرفُنَّ العلاقةَ بينَ العمل  والدخل  هيَ علاقة  تبادلية  طردية ؛ فكلَّما زادَ الج 

 الجهد قد يكون بدني، او فكري....الخ.
 
 
 

 .، عمّان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025هج والتقويم،)المركز الوطني لتطوير المنا
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 (: بطاقات المهن5–1ورقة العمل رقم )
 قسم المهن الاتية من حيث الجهد بدني، عقلي، بدني/ وعقلي

 مهندس برمجيات مندوب مبيعات بالعمولة مدرب لياقة بدنية

 بناء عامل مزارع محلل بيانات

 معلم رياضيات صانع فخار مترجم نصوص

 طبيب جراح خياط محامي

 مندوب توصيل حامل امتعة باحث كيميائي

 طباخ رئيسي رجل اطفاء طبيب عظام

 فني صيانة سيارات فني صيانة طائرات مصور فوتوغرافي ميداني

 فني اسنان معلم تربية رياضية معلم تاريخ
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 (:  جدول المهنة والأجر6-1رقم )ورقة العمل 
 المطلوب: بتعبئة الجدول  التالي اعتماداً على معرفتكم ومناقشتكم.

 الجهة الموظفة نوع الأجر/الدخل المهنة الرقم
1  

 
  

2  
 

  

3  
 

  

4  
 

  

5  
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 (: دور العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي9-1رقم )النشاط 

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☒الثانية  ☐الأولى  الأول ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 النتاجات: 
 .تعرف مفهوم الاستقرار المالي 
  .استنتاج دور الدخل والعمل في تحقيق الاستقرار المالي 
 
 إجراءات تنفيذ النشاط  

 على سؤال التهيئة التفاعل مع المدرب والمشاركة في الإجابة 
 ( دور العمل والدخل على تحقيق الاستقرار المالي8-1تنفيذ ورقة العمل ) 
 عرض ما تويلت إليه المجموعة 
 ( الاستقرار المالي.  7-1الاطلاع على النشرة رقم : ) 
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 (: دور العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي.7-1ورقة عمل )
 حالة واحدة من الحالات الدراسية الاتية ثم تجيب عن الأسئلة في نهاية ورقة العمل.تقرأ كل مجموعة  ا

 (والاستمرار التخطيط -الحالة الأولى: )أحمد 
فاً براتب شهري ثابت قدره  دينار. يحرا أحمد على تطوير مهاراته في العمل لضمان  400يعمل أحمد موّ
يفي. فور استلام راتبه، يقوم بت  قسيمه كالتالي: استقراره الوّ

 للاحتياجات الأساسية )إيجار، فواتير، طعام(.  70%
 للرغبات والأنشطة الترفيهية.  15%
 يقتطعها مباشرة لحساب الادخار للطوارئ.  15%

عندما واجه أحمد حالة يحية طارئة تطلبت مصاريف إضافية، تمكن من تتطيتها من حساب الادخار دون أن 
 يضطر للاستدانة يترثر برنامجه المعيشي أو

 (ائية والتذبذبالعشو  -الحالة الثانية: )سالم 
دينار، وأشهر أخرى لا يكسب فيها شيئاً.  800يعمل سالم في أعمال حرة موسمية؛ يمر عليه شهر يكسب فيه 

لا يمتلك سالم خطة مالية أو ميزانية؛ فعندما يحصل على المال، ينفقه بشكل مكثف على الشراء والترفيه 
 زة الحديثة دون اقتطاع أي جزء للمستقبل.والأجه

اضطر عندما توقفت الأعمال الموسمية لعدة أشهر متتالية، وجد سالم نفسه عاجزاً عن دفع التزاماته الأساسية، و 
 للاستدانة وتراكمت عليه الديون، مما سبب له قلقاً وأثر ذلك  سلباً على استقراره ونشاطه العملي.

 الاسئلة
 عمل واستمرارية الدخل  على نمط حياة  كل من أحمد وسالم واستقرارهما المالي؟.كيف أثر نوع ال  -1
 ما الخطر الأساسي الذي وقع فيه سالم، رغم أنَّ دخله في بعض الأشهر يتجاوز  دخل أحمد؟.  -2
بناءً على الحالتين، هل يتحقق الاستقرار المالي من خلال ارتفاع الدخل، أم من خلال إدارة الدخل   -3

 والتخطيط له؟ وضح ذلك.
 استخرج العوامل التي أسهمت في  تحقيق الاستقرار المالي أو عدمه لدى كل من أحمد وسالم. -4
 الاستقرار المالي؟ماذا نستخلا  مه هذه الحالات حول دور العمل  والدخل في تحقيق  -5
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 (: الاستقرار المالي7-1النشرة رقم )
 :    مفهومُ الاستقرارِ الماليِّ
د حين يكون لديه برنَّه حاله  من التوازن والأمان، يصل  إليها الفر  (Financial stability) يعرَّف الاستقرار  المالي  

زمات دة ، ويتيح له ادخار بعض المال لمواجهة  الأدخل  مستدام  يفي باحتياجاته الأساسية والتزاماته المتعدّ  
 المفاجئة.

:  أهميةُ الاستقرارِ الماليِّ
 ي مكن إجمال أهمية  الاستقرار  الماليّ  للأفراد  في ما يرتي:

ة، مثل: تلبيةُ الاحتياجات الأساسية:  يساعد الاستقرار المالي الفرد على توفير احتياجاته اليومي  -1
ا عن الضغوط المالية.  الغذاء،  والمسكن،  والتعليم،  والرعاية الصحية، بعيدا

ط لقه المرتبقتحقيق الأمان والطمأنينة: يمنح الاستقرار المالي الفرد شعوراا بالأمان النفسي، ويحد من   -2
 المستقبل أو الأزمات المالية المفاجئة.

قيق أهداف القدره على تخطيط المستقبل: يُمكِّنُ الاستقرار المالي الفرد من الادخار والاستثمار وتح  -3
 طويلة الأجل، مثل: شراء منزل، تمويل التعليم، بدء مشروع خاص.

 
 .، عمّان الأردنكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: المهارات والمهن10-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☒الثانية  ☐الأولى  الأول ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 اتالنتاج : 
 يتعرف مفهوم المهارة  وأهميتها. -
 لمهارات اأنواع يميز  -

 
 إجراءات تنفيذ النشاط  

 التفاعل مع المدرب والمشاركة في الإجابة على سؤال التهيئة 
 .اختيار ورقة من السلة والاجابة على السؤال فيها 
 عرض ما تويلت إليه المجموعة 
 ( 8-1الاطلاع على النشرة رقم) المهارة والمهن : 
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 المهارة والمهن.(: 8-1النشرة )
اديمي العمل والتحولات الرقمية والاقتصادية الحديثة، لم يعد الامتياز الأكفي ّل التطورات المتسارعة في سوق 

وحده كافياً لضمان النجاح واستدامة التطور المهني والشخصي. أيبحت "المهارة" هي العملة الحقيقية التي 
 تحكم كفاءة الأفراد وتحدد قدرتهم على التكيف والانتاجية.

 (Skillمفهوم المهارة )
ءة، برنها: القدرة الم كتسبة على أداء مهمة معينة أو عمل محدد ببراعة، ودقة، وسرعة، وكفا هارةالمت عرَّف 

 باستخدام أقل قدر ممكن من الجهد والطاقة؛ لتحقيق نتائج محددة.
 أهمية المهارة :

 تتمثل  أهمية المهارة في ما  يرتي:
 :رفه الن رية إلى أفعال ومخرجات تمكين الفرد من تحويل معا تحقيق الأهداف الشخصية والمهنية

 ملموسة بكفاءة وفاعلية.
 :ف/ال الركيزة الأساسية للنجاح  والتطور في سوق العمل عامل، تزيد المهارة من القيمة السوقية للموّ

يفي.  وتفتح أمامه فرا الترقية والاستقرار الوّ
 أنواع المهارات:

 :ت صنَّف  المهارات  إلى نوعين، هما 
، والمهارات  اليدوية ، والمهارات  اللتوية .    -1 : استخدام  البرامج   المهارات  التقنية ، مثل 

   . ، وحَلّ  المشكلات  ، وإدارة  الوقت   مهارات  التعلم للحياة ، مثل  التوايل 
 :  علًقةُ المهارةِ بالاستقرارِ الماليِّ

لةبةً بويف ها قا علاقة  بينَ سبب  ونتيجة ؛ إذة تعمل  المهارة   توجد  علاقةَ  بين المهارة  والاستقرار  الماليّ  وهيَ  عدةً ي 
.  ي بةنى عليةها الأمان  المادي 

، زادَ المبلم  الذي يكسبة الفرد  لقاءَ ساعة  واحدة  منَ  . ولهذافكلَّما أثريةت  المهارة في مجال  م عيَّن  ا، فُنَّ لعمل 
ا، بلة يعني امتلاكه منَ المال  والمهارات  مالاستقرارَ الماليَّ لا يعني أنة يكون  ئنًا، واثقًا ا يجعل ه م طالفرد غنيًّا جدًّ م 

.  بقدرته على مواجهة  الصعاب  دونَ خوف  منَ الأزمات  والطوارئ 
 

 
 
 
 

 ردن.عمّان الأ، كتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: مصادر الكسب المشروع وأهميته11-1النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☒الثانية  ☐الأولى  الأول ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 اتالنتاج : 
 تعرف مفهوم   الدخل المشروع   -
 يوضح أهمية الحصول على الدخل من مصادر كسب مشروعة. -
 بين مصادر  الدخل المشروع وغبر المشروعيمييز  -
 يوضح اثار الكسب المشروع  وغير مشروع على الفرد والمجتمع. -

 
 

 إجراءات تنفيذ النشاط
  ( : بطاقااات 9-1علااى كاال فريااق تحتااوى كاالّ منهااا علااى موقااف كمااا فااي ورقااة العماال  )توزيااع ساات بطاقااات

 ومواقف 

  أعضاء الفريق إلى و التوجّهFlip Chart  الملصق على الجدار، ولصق  البطاقة تحت )كسب مشروع، كسب
 غير مشروع(. 

    لتكونوا الفريق الفائز لصق بطاقات المواقف  وبشكل يحيحالعمل بسرعة  و. 

   ختياار بطااقتين أحادهما مان الكساب المشاروع والأخارى لاالوقوف بجانب الملصق على الجدار المشاركة في
 ة :من غير المشروع وطرح  الأسئل

 لماذا  ينفتم هذه البطاقة تحت الكسب المشروع وهذه تحت غير المشروع ؟
 ما آثار طريقة الكسب الموجودة في البطاقة على مستوى الفرد والمجتمع؟.

 كيف يمكن أن نعرّف الكسب المشروع؟

  ع علاى مفهوم الكسب والدخل المشروع  وتارثير مصاادر الادخل المشارو  وتلخيا بالاجابات المدرب  مناقشة
 .وع وأثاره(: الدخل المشر 9-1الفرد والمجتمع  مسترشدًا بالنشرة رقم )
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 (:  بطاقات ومواقف للكسب9-1ورقة العمل  )
 اطلع على ورقة العمل ثم أجب على الاسئلة في نهاينها.

قة المتعلبدأت سمر مشروعًا يتيرًا لبيع منتجات ينعتها بنفسها، وتبيعها للناس بسعر واضح، وتلتزم بالأن مة 
 بالبيع.

 
 يستخدم شخا معلومات غير يحيحة لإقناع الآخرين بتحويل أموال إليه، ثم يحتف  بها لنفسه.

 
 يقدم بلال خدمة تصميم الإعلانات للأشخاا والمؤسسات مقابل أجر متفق عليه.

 
 يبيع  شخا منتجًا معيبًا، لكنه يخفي عيبه عن المشتري حتى يتمكن من بيعه بسعر مرتفع.

 
 يعمل خالد في معرض إلبسة بعد انتهاء وقت دراسته، ويحصل على أجر متفق عليه مقابل العمل الذي يؤديه.

 
 ينسخ شخا برنامجًا أو تصميمًا مملوكًا للآخرين ويبيعه دون إذن ياحبه.

 
 أجب عن الأسئلة الآتية: -1
 ينف البطاقات الآتية إلى كسب مشروع وكسب غير مشروع. -2
 هذه البطاقة تحت الكسب المشروع وهذه تحت غير المشروع ؟لماذا  ينفتم  -3
 ما آثار طريقة الكسب الموجودة في البطاقة على مستوى الفرد والمجتمع؟. -4
 كيف يمكن أن نعرّف الكسب المشروع؟ -5
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 (: الدخل المشروع وأثاره9-1النشرة رقم )
زَّ  فطرةَ الله  عَ ل  وهوَ ي مثّ   لاستمرار  الحياة  على هذه  البسيطة ، ي عَد  السعي  وراءَ الرزق  غريزةً إنسانيةً ومطلبًا أساسيًّا

وا ف ي مَنَ  ش  ضَ ذَل ولًا فَامة َرة . قالَ تعالى: ﴿ه وَ الَّذ ي جَعَلَ لَك م  الأة ق  اك ب هَا وَ وجَلَّ في الإنسان  زة ل وا م نة ر  ه  وَإ لَيةه  ك 
﴾ )الملك:  ور   (.15الن ش 

، فالسعي  لطلب  ا ، توجد  مإذنة . ولكنة  صادر  كثيرة  لرزق  فطرة  إنسانية ، وواجب  فرضَه  الله  تعالى على الإنسان 
؟ ولماذا توجد  قوانين   ، فلماذا يتعيَّن  على الفرد  اختيار  مصدر  الدخل  المشروع  دة  للدخل  م    وتشريعات  وم تعدّ  ت ن ّ 

 الدخلَ ومصادرَه ؟
، أوة وشر ية  لقا أوة عينية  يكتسب ها الفرد  أو  المؤسسة  بطرائقَ قانونية  وأخلاقية  أموال  نقدية   الدخل  المشروع : ءَ عمل 

. وبذلكَ ي مثّ ل  هذا الدخل  تدف قًا ماليًّا حلالًا، بعيدًا عنة مخالفة  القوا .نين  والتشر خدمة ، أو  استثمار   يعات 
 

 أثرُ مصادرِ الدخلِ المشروعةِ في الفردِ: 
، ويتجلّى هذا الترثير  في ما يرتي: ت ؤثّ ر    مصادر  الدخل  المشروعة  ترثيرًا كبيرًا في الفرد 
ر  الفرد  منة مشاعر  الخوف  والقلق  الم رتب طة  بطرائق  الكالشعور  برا -1 سب  غير  حة  البال  والطمرنينة ؛ إذة يتحرَّ

 القانونية  وغير  الأخلاقية .
طوير  ائقَ مشروعة  ي حتّ م  على الفرد  التحلّ يَ بالصبر  والمثابرة  وت على الدخل  بطر ب ناء  الشخصية ؛ فالحصول   -2

؛ ما يجعل ه  شخصًا موثوقًا ي عتمَد  عليةه ، لا سيَّما أنَّ المالَ الذي يكسب ه   هوَ مال   -يّ  الق يَم في الميزان   -المهارات 
 مشروع  باركَ الله  تعالى فيه .

مة ي حصّ  الاستقرار  الأ   -3 ؛ فما إنة يشاهد  الأبناء  والديه  مة بطرائقَ مشروعة ، حتّى يصبحو سَري  ا قدوةً حَسَنةً لونَ دخلَه 
، ويعيشَ الجميع  باستقرار  وطمرنينة . مة  له 

 
 أثرُ مصادرِ الدخلِ المشروعةِ في المجتمعِ:

املًا. وفي ما المجتمع  ك قرار ه ، فُنَّها ت ؤثّ ر  كذلكَ فيمثلما ت ؤثّ ر  مصادر  الدخل  المشروعة  في الفرد  وحيات ه  واست 
:  يرتي أبرز  م اهر  هذا الترثير 

، فُنَّ الثقةَ بالمعاملات  التجارية  والتعزيز  الثق -1 معاملات  ة  الم تبادَلة : حينَ يلتزم  الجميع  بالكسب  المشروع 
؛ ما يؤدّي إلى انتعاش  الاقتصاد   .الاجتما ية  تزيد   ، وتحقيق  الرفاه  للمجتمع 

؛ ما يزيد   الحَد  منَ  -2 : يعمل  الكسب  المشروع  على محاربة  الرشوة  والت شّ  والاستتلال  نَ مالجريمة  والفساد 
. ، وي حقّ ق  العدالةَ والمساواةَ منة حيل  تساوي الفرا   الأمان  المجتمعيّ 

ه  الدخل   -3 المجتمعَ  مية  حقيقية  تفيد  المشروع  غالبًا نحوَ مشروعات  بَنّاءة  ومشروعات  خدالتنمية  المستدامة : ي وجَّ
ق  ذلكَ الضررَ بالاقت  .صاد  الوطنيّ  م دَدًا زمنيةً طويلةً، خلافًا للكسب  السريع  بطرائقَ غير  مشروعة ؛ إذة ي لح 

 ، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر، عمّان الأردن.(، كتب الثقافة المالية2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 اليوم التدريبي الثاني:
 المشروعاتدراسة الجدوى الاقتصادية وإدارة 
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 المقدمة 
رحلااة نجاااح أي مشااروع ريااادي، فهااي تساااعد علااى اتخاااذ قاارار اسااتثماري  عااد دراسااة الجاادوى الخطااوة الأولااى فاايت

مااادروس مااان خااالال جماااع المعلوماااات وتحليلهاااا قبااال البااادء بالتنفياااذ. وتهااادف هاااذه الجلساااة إلاااى تمكاااين المشااارفين 
ياف اساتراتيجيات تدريبياة تفاعلياة تسااعد المعلماين علاى تقاديم مفهاوم دراساة الجادوى ومكونات هاا الترباويين مان توّ

عمال رسلوب قائم على الاستقصاء، وحل المشكلات، والمحاكاة، بما يعزز تعلم الطلبة ويقربهم من واقع ريادة الأب
 واتخاذ القرار.

 النتاجات التفصيلية لليوم الثاني
 مفهوم دراسة الجدوى من خلال مواقف ومشكلات واقعية.تعرف 
 أهمية دراسة الجدوى قبل البدء بتنفيذ المشروع. استنتاج
 الدراسات الرئيسة التي تتكون منها دراسة الجدوى. تمييز

 تصنيف الأسئلة المرتبطة بكل نوع من أنواع دراسات الجدوى.
 دور كل دراسة في نجاح المشروع واتخاذ القرار الاستثماري. تفسير
 دراسة جدوى لمشروع محددإعداد 

 تحليل البيئة المحيطة بالمشروع
 تحليل عناير الدراسة السوقية

 تحليل متطلبات المشروع من الناحية التنفبذية
 الحكم على جدوى المشروع ماليا

 تحديد المتطلبات القانونية لإنشاء مشروع
 القدرة على اتخاذ قرار مالي مسؤول
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 أنشطة الجلسة التدريبية الأولى
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 نشاط كسر الجليد/ ممنوع تقول نعم أو لا(: 1-2النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني ( دقائق10(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 : النتاج
 خلق أجواء من التآلف والمرح بين المشاركين تمهيدا لبدء الجلسة التدريبية 
 
 

 
 النشاطإجراءات تنفيذ 

  ثانياة أن يجعلاه يقاول  30من كل مشارك اختياار متادرب بجانباه ويحااول لمادة  الالتزام بطلب المدرب
 نعم أو لا من خلال أسئلة سريعة مثلا:

 هل أنت مشرف؟
 هل انت من اربد؟
 هل تحب التدريب؟

 هل شربت قهوة اليوم؟
  لا»أو « نعم»دون استخدام  الإجابة على الأسئلة.» 

 او لا بالاجابة يخسر. من يقول نعم
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 (: مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها2- 2النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني ( دقائق30(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 اتالنتاج : 
 تعرف مفهوم دراسة الجدوى 

 قبل البدء بالمشروع الجدوى دراسةاستناج أهمية 

 
 

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

 ( بعنوان:1-2ورقة العمل رقم )تنفيذ مجموعة ال مشاركة أعضاء 
   قبل أن تستثمر... ماذا تحتاج أن تعرف؟

 كتابة أكبر عدد ممكن من المعلومات التي تحتاج إلى معرفتها قبل استثمار مجموعة ال مشاركة أعضاء
 المبلم
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 أن تعرف؟( قبل أن تستثمر ماذا تحتاج 1-2ورقة العمل )
 

 اسم المجموعة............................  اسم المشروع ................................
( دينار في هذا المشروع. ولكن قبل اتخاذ القرار، ما 20,000أنتم الآن مستثمرون، وتفكرون في استثمار )

 ناجحًا؟ المعلومات التي يجب أن تجمعوها حتى تتركدوا من أن استثماركم سيكون 
 روع.دونوا أكبر عدد ممكن من المعلومات أو الأسئلة التي تحتاجون إلى معرفة إجاباتها قبل البدء بتنفيذ المش

 
1-......................................................... 

2- .............................................................. 

3- ................................................................ 

4- .................................................................... 

5- ..................................................................... 

6-....................................................................... 

7-............................................................................ 

8-............................................................................ 

9- .............................................................................. 

10- ................................................................................ 

 

 إذا لم تتمكنوا من الحصول على هذه المعلومات، فهل ستنفذون المشروع؟ ولماذا؟
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 (: مفهومُ دراسةِ الجدوى وأهميتها1-2النشرة التربوية رقم )
 

لمشروع  ا( برنَّها إجراء  تحليل  شامل  وتفصيليّ  لجميع  جوانب  Feasibility Study) دراسةُ الجدوى ت عرَّف  
ه ، والحكم   ه  أوة على قابلي التسويقية  والفنية  والمالية  والقانونية ، بهدف  تقييم  جدوى المشروع  وإمكانية  تنفيذ  ة  نجاح 

، وتحديد إذا  ق را على تحقيكان المشروع مجديا اقتصاديا وقادفشل ه ، والترك د  منة كفاية  رأس  المال  الم تواف ر 
ء  بالتنفيذ    الارباح قبلَ البَدة

 
 : أهميةُ دراسةِ الجدوى 

، لكنَّها قدة تتعثَّر  إذا لمة ي خطَّطة لها جيّ دًا. وهنا يرتي  الجدوى؛ فهيَ  ور  دراسة  دتبدأ  مشروعات  عديدة  بحماس  كبير 
، ولا ي   ا لأيّ  مشروع  لوغ  الهدف   جدوى؛ لبمك ن  الاستتناء  عنةها، ولا ب دَّ لأيّ  مشروع  منة إعداد  دراسة  ضرورية  جدًّ

. كذلكَ ت عَد  دراسة  الجدوى الخطوةَ الأساسيةَ التي تسبق  إطلا ، وتحقيق  أكثر  ربح  م مك ن  شروع  قَ أيّ  مالرئيإ 
، وتمنح  ياحبَه  تصو   م  فهمًا أكبرَ للمشروع  ، وت قدّ   دامت ه . ومدى استرًا شاملًا عنة إمكانيات  نجاح  المشروع  جديد 

 
 تتمثَّل  أهمية  دراسة  الجدوى فيما يرتي: 

ه  الم توقَّعة   -1 لةً  تقييم  إمكانية  نجاح  المشروع  الم قترَح  عنة طريق  تحديد  تكاليف ه  وفوائد   .م فصَّ
، وإمكانية  إقامت   -2  ية  ية  والماله  بناءً على الجوانب  التسويقية  والفناستقصاء  الحاجة  إلى نشاط  المشروع 
، وتحديد  المش -3 ، ومدى واقعية  الأهداف  ن  الضعف  في المشروع  ن  القوَّة  ومَواط   حتمَلة  كلات  الم  تعر ف  مَواط 
 تن يم  الأفكار  والمعلومات  وجدولت ها؛ تمهيدًا لوضع  خ طَّة  خاية  بُنشاء  المشروع   -4
 رينويل  لإقامة  المشروع  )إنة لزمَ ذلكَ(؛ إذة تساعد  دراسة  الجدوى على إقناع  الم ستثم  تلقّي تم -5

د  أوة عمل  م عيَّن  هوَ خيار  حكيم . رفيينَ برنَّ الاستثمارَ في مشروع  م حدَّ  والمَصة
؛ مما يضمن  اتّ خاذَ قرارات  مدروسة   -6 ء  بتنفيذ  المشروع  ت  لى معلوما بناءً عتحديد  الوقت  المناسب  للبَدة

 دقيقة ، وتجن بَ الخسائر  الم حتمَلة .
 

 ن.، عمّان الأردكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 مكونات دراسة الجدوى (: 3- 2النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني ( دقائق20(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 اتالنتاج : 
 مكونات دراسة الجدوى الاقتصادية. تميز -
 ف الأسئلة المرتبطة بكل نوع من أنواع دراسات الجدوى.يصنت -

 
 

 إجراءات تنفيذ النشاط
 التفاعل مع المدرب في حل أسئلة التهئة. -
 على بطاقة تحمل سؤال واحد من الأسئلة الآتية: الحصول  -
 ما مستوى الطلب على منتجي في السوق؟ .1
 ما حجم القوة الشرائية للزبائن المستهدفين ؟ .2
 ما طبيعة الزبائن المستهدفين وسلوكهم؟  .3
 من  المنافسون؟ .4
 ما حجم القوة والضعف لدى المنافسين ؟ .5
 ميز منتجي عن غيره من المنتجات المشابهة في السوق؟ما الميزة التنافسية التي ت .6
 كم عدد العمال المطلوبين لمشروعي؟ .7
 ما نوع المعدات اللازمة للمشروع؟ .8
 ما عدد المعدات اللازمة للمشروع. .9
 أين المكان المناسب لإقامة المشروع؟ .10
 ما المواد الأولية التي أحتاجها في إنتاج سلعتي؟ .11
 الوحدات التي يمكن إنتاجها يوميا؟كم عدد  .12
 ما قيمة رأس المال اللازم للبدء بتنفيذ المشروع؟ .13
 ما مصادر التمويل اللازم للمشروع؟ .14
 ما أنواع التكاليف التي سيتحملها المشروع؟ .15
 كيف يمكن حساب الإيرادات المتوقعة، ويافي الأرباح؟ .16
 المشروع؟هل أملك التمويل الكافي لتشتيل  .17
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 إذا كان التمويل بالاقتراض فكيف يمكن سداد القرض؟ .18
 هل يجب تسجيل مشروعي بصورة رسمية ؟ .19
 هل يتعين على ياحب المشروع استصدار تراخيا إضافية؟ .20
 هل يخضع نشاط مشروعي للضرائب؟ .21
 كيف أحمي هوية مشروعي وأفكاري من التقليد؟ .22
 لتزام بقوانين العمل؟هل على ياحب المشروع الا .23
 ما الخطوات الأساسية لتسجيل مشروعي؟ .24
 قراءة السؤال في البطاقة  -
 في زوايا القاعةالمثبتة  لوحات إحدى الأخذ البطاقة ولصقها على  -
نفت في غير تإذا وجدالتطوع لقراءة البطاقات الملصقة، و  - في تصنيفها الصحيح   هامكانها، وضع بطاقة ي 

 رأيه. وتبرير 
 حتى يتم الاتفاق على التصنيف الصحيح.في الأسئلة  المدرب  مناقشة -
. 
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 إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد/ الدراسة السوقية(: 4- 2النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني ( دقائق35(الزمن المقترح للتنفيذ:  

 اتالنتاج : 
 تعرف مفهوم الدراسة السوقية-
 استنتاج أهمية الدراسة السوقية-
 توضيح أهمية جمع معلومات عن الزبائن والمنافسين قبل تنفيذ المشروع-
 تحليل عناير الدراسة السوقية-
 سويقيةتدراسة اللل اً وفق جدوى مشروع محددعلى الحكم  التمكين من -

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

 .ملف في  كافة اوراق العمل المتعلقة بدراسة الجدوى الخاية بمشروعهموضع  -
  .مجموعة كتابة اسم المشروع على الملف وأسماء اعضاء المجموعةال مشاركة أعضاء -
 .( الدراسة السوقية2-2ورقة العمل ) تنفيذ مجموعةال مشاركة أعضاء  -
 ورقة العمل.في المهمات تنفيذ   مجموعة ال مشاركة أعضاء -
 .تويل ال تم  عرض مافي  مجموعة ال مشاركة أعضاء -
بتنفيذ  وتجمع للويول إلى تصور متكامل عن المشروع النتائج في مناقشة مجموعة ال مشاركة أعضاء - 

 المهمة الختامية.
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 ( الدراسة السوقية/ المهمة الأولى2-2ورقة العمل )
 دوجو  من للتركد وتحليلها المعلومات جمع عليكم فيه، أموالكم استثمار قبل. للمشروع السوق  دراسة فريق أنتم

 إلى السوقية الدراسة نتائج تشير هل: قراركم اتخذوا ثم الآتية، المهام أكملوا. السوق  في لنجاحه حقيقية فرية
 المشروع؟ أم لا؟ دراسة في الاستمرار إمكانية

 :الجدول أكملوا ثم للمشروع، المتوقعين الزبائن حددوا زبائننا من: الأولى المهمة

 وصف الزبائن المستهدفين ما نريد معرفته
  من الزبائن المتوقعون؟

 
 

  ما احتياجاتهم ورغباتهم؟
 

 

 ما قدرتهم الشرائية المتوقعة؟
 
 

 

 أين يفضلون الشراء؟
 
 

 

كيف يفضلون الشراء؟ 
 حضوريًا/إلكترونيًا/كلاهما

 
 

 

 شراء منتجنا؟ ما الذي قد يشجعهم على
 
 

 

 

 عنها؟ فعلية بيانات جمع إلى ونحتاج بالتخمين الزبائن عن معرفتها نستطيع لا التي المعلومات ما

......................................................................... 



67 

 

 ( الدراسة السوقية / المهمة الثانية2-2ورقة العمل )
 تستثمر أن قبل زبونك اسأل :الثانية المهمة

 .مشروعكم في المحتملين الزبائن آراء إلى للتعرف استخدامها يمكن أسئلة 5 من قصيرة استبانة يمموا

 الإجابة خيارات               الاستبانة           سؤال                       السؤال  من الهدف

   المنتج إلى الحاجة معرفة

   المتوقع الشراء تكرار معرفة

   المقبول السعر معرفة

   المفضلة الشراء طريقة معرفة

  المجموعة تختاره سؤال

 

 

 

  

 

 �� رقمي تحد  

 Google أو Microsoft Forms باستخدام إلكترونية استبانة إلى السابقة الأسئلة يمكن تكليف الطلبة بتحويل
Forms، أنشئوا ثم QR Code عنها للإجابة استخدامه المحتملين للزبائن يمكن. 
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 : الثالثة ( الدراسة السوقية   المهمة2-2ورقة العمل )

 منافسيك اعرف

 :الآتي الجدول في حللوهم ثم للمشروع، المحتملين المنافسين أبرز حددوا

المنافس
  

السعر  المنتج/الخدمة
 التقريبي

أسلوب  نقاط الضعف نقاط القوة
 الترويج

 1المنافإ 
 
 
 

      

 2المنافإ 
 
 
 
 

     

 3المنافإ 
 
 
 
 
 

     

 

 المنافسين؟ هؤلاء عن مشروعكم يميز أن يمكن الذي ما

 :المقترحة التنافسية ميزتنا

.......................................................................... 

 ويفحات المواقع أو Google خرائط أو الإلكتروني بالبحل إن أمكن ذلك الاستعانة  للمجموعات يمكن
 .فقط افتراضها بدل المنافسين، عن أولية معلومات إلى للويول المتاحة الأعمال
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 الدراسة  السوقية  :(2-2ورقة العمل )
 السوق؟ في فرية توجد هل لأفراد المجموعة  المهمة الختامية

 

 :ناقشوا والمنافسين، الزبائن دراسة بعد

النتيجة التي  السؤال
 توصلنا إليها

 الدليل

 هل توجد حاجة إلى المنتج/الخدمة؟
 
 
 

  

هل توجد قدرة ورغبة متوقعة في 
  الشراء؟

 
 
 

  

  هل المنافسة مرتفعة أم منخفضة؟
 
 
 

  

  هل نستطيع تقديم ميزة تنافسية؟
 
 
 

  

 

 القرار النهائي للمجموعة 
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ناتُ دراسةِ الجدوى 2-2النشرة التربوية رقم )  (: مُكوِّ
 الدراسة  السوقية  أولا: 

ومات  ( برنَّها عملية  جمع  وتحليل  للمعلMarket Analysis( أوة )Market Studyت عرَّف  الدراسة  السوقية  )
انية  نجاح  تحديد  إمكو الم تعلّ قة  بالسوق  والزبائن  والم ناف سينَ؛ لتعر ف  مدى وجود  طلب  على الم نتَج  أو  الخدمة ، 

 المشروع  

ة ، أهم ها:  دَّ  ترتكز  الدراسة  السوقية  على عنايرَ ع 

 (: Customersالزبائن  ) -1

، مثلَ:هي الفئة  الم ستهدَفة  بالم نتَج  لهذا يتعيَّن  على ياحب  المشروع  جمع  معلومات  كافية  عن  الزبا  ئن 
، وآليَّة   مة لة  لديةه  م  الشرائية ، وأماكن  الشراء  الم فضَّ ، وقدرات ه  مة ، ورغبات ه  مة  لتي يرغبونَ فيها. الشراء  ا احتياجات ه 

مة ائن  الم حتمَلينَ للمشروع  ت عَد  دافعًا رئيسًا لإقامت ه ، غيرَ أنَّ الويو إنَّ كثرةَ أعداد  الزب  جميعًا لأخذ  لَ إليةه 
ة  لتحقيق  ذلكَ، منةها: إعداد  استبا دَّ ، توجد  وسائل  ع  . ولكنة يَ نة  لعيّ نمعلومات  منةه مة أمر  يعب  المنال  ةَ ؛ ب  ةَ ة  منةه مة

مة حيالَ الم   مة إليةه .تعر ف  آرائ ه  ، وما ي مك ن  أنة يجذبَه   نتَج 

 (:Competitorsالم ناف سونَ ) -2

. لهذا يجب  على ياحب  المشروع  أنة يتعرَّفَ  مونَ الم نتَجَ نفسَه  في السوق  ، جهات  أوة أفراد  ي قدّ  مة وأنة يجمعَ  إليةه 
، و  ه مة ، وأماكن  وجود  مة ، وأسمائ ه  مة ه  ، وعدد  مة مونَها،  التي ي قعنة أنواع  السلع  أو  الخدمات  معلومات  عنة يفات ه  دّ 

. مة  وأسعار ها، إضافةً إلى أساليب  ترويج  م نتَجات ه 

، يساعد  ياحبَ  مة ن  الضعف  لديةه  ن  القوَّة  ومَواط  على التمي ز    المشروع  إنَّ التعر فَ إلى الم ناف سينَ، وتحليلَ مَواط 
م  ف ، وي سه  ق  في السوق  ، إضافةً إلى  للزبائن  ي تحديد  سعر  الم نتَج  وموايفات ه  على نحو  يجعل ه  أكثرَ جاذبيةً والتفو 

ة  سوقية  مناسبة  تضمن  نجاحَ المشروع  وديمومتَه .  الاستحواذ  على ح صَّ

ة  السوقية  )  كة  م عيَّنة  مقارنةً ( برنَّها نسبة  ي مثّ ل ها حجم  مبيعات  مشروع  ما أوة شر Market Shareت عرَّف  الح صَّ
دة . ة  زمنية  م حدَّ  بُجماليّ  مبيعات  السوق  لنفإ  الم نتَج  أو  الخدمة  خلالَ م دَّ

 ن.، عمّان الأردكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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   PESTEL وأداة التحليل  SWOT أداة التحليل (: 5- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 25الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني

 :اتالنتاج
 إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد
 PESTELو   SWOTوفق أداتي   تحليل البيئة المحيطة بالمشروع

 
 النشاط إجراءات تنفيذ

 التفاعل مع المدرب في الإجابة على أسئلة التهيئة.  -
  .دقائق 10جاوز الفي مدة لا تت (3-2ورقة العمل ) تنفيذفي  مجموعة ال مشاركة أعضاء -
 دقائق أمام المجموعات الأخرى. 5اليه في مدة لا تتجاوز ال تويلتم العرض ما و 
 جابات داخل ملف المشروعالإ وضع  -
 و.بائن معلومات عن المنافسين والز والالسوق ، مفهوم  فيالمدرب  في مناقشة  مجموعة ال أعضاءمشاركة  -
 .الدراسة الفنية  في تعرف عناير  مجموعة ال مشاركة أعضاء -
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  SWOTو PESTEL تحليل المجهر تحت مشروعنا: (3-2العمل  رقم  ) ورقة
؛ بهدف SWOTو PESTELبالتعاون مع أفراد المجموعة، حللوا المشروع الذي اخترتموه باستخدام أداتي 

تي ينبتي التعرف إلى العوامل التي قد تؤثر في نجاحه، ثم ناقشوا ما تويلتم إليه واتخذوا قرارًا بشرن الجوانب ال
 الاهتمام بها قبل تنفيذ المشروع.

 PESTEL: تحليل أولًا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ماذا يحدث حول مشروعنا؟
ثم  التي يمكن أن تؤثر في المشروع، وسجلوا مثالًا أو ملاح ة واحدة على كل عامل، العوامل الخارجيةحللوا 

 حددوا ما إذا كان ترثيره المتوقع إيجابيًا أم سلبيًا.
 الترثير المتوقع              ما الذي قد يؤثر في مشروعنا؟  العامل

P – سلبي     ☐إيجابي  ☐                                                            سياسي 
E – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            اقتصادي 

S – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            اجتماعي 

T – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            تكنولوجي 

E – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                           بيئي 

L – سلبي ☐إيجابي  ☐                                                            قانوني 
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     SWOTتحليل 
وبيئته؟ مشروعنا عن نعرف ماذا SWOT تحليل: ثانياا 

 
           ) يكفي مثالا واحدا(     .والتهديدات والفرا الضعف ومواطن القوة مواطن أبرز بتحديد المشروع وضع حللوا

 القرار إلى التحليل من: ثالثًا

 نجاح فرا لزيادة اتخاذهما ينبتي إجراءين أهم حددوا ،SWOTو PESTEL تحليلي نتائج إلى استنادًا
 .المشروع

 :المشروع تحليل بعد قرار المجموعة 

 .مشجعة بالمشروع المحيطة ال روف أن نرى     ☐

 .التعديلات بعض إلى يحتاج المشروع ولكن الاستمرار، يمكن ☐   

 .دراسة إعادة إلى ويحتاج المخاطر عالي المشروع تجعل قد عوامل توجد   ☐ 

 

 مواطن القوة
 ما الذي يميز مشروعنا

 مواطن الضعف
 الجوانب التي تحتاج الى تحسين 

 التهديدات
العوامل الخارجية التي قد تهدد نجاح  

 المشروع

 الفرص                
العوامل الخارجية التي يمكن أن  

 نستفيد منها
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 (.SWOT(، وأداةِ التحليلِ )PESTELأداةِ التحليلِ )( 3-2النشرة التربوية )
:  تحليل  البيئة  المحيطة  بالمشروع 

ه   ، وفهم  العوامل  التي قدة ت ؤثّ ر  في نجاح  ، لا ب دَّ منة دراسة  البيئة  المحيطة  بالمشروع  ء  بتنفيذ  أيّ  مشروع   قبلَ البَدة
ه  على اتّ خاذ  قرارات  أوة فشل ه . يستطيع  ياحب  المشروع  استخدامَ العديد  منة أدوات    التفكير  والتحليل  التي تساعد 

ه ، مثلَ: أداة  التحليل  )  (. SWOT(، وأداة  التحليل  )PESTELأفضلَ بخصوا  مشروع 
 (: PESTELتحليلُ )أولا:  

 ا يرتي:موتشمل  ي ستخدَم  هذا النوع  منَ التحليل  لدراسة  العوامل  الخارجية  التي قدة ت ؤثّ ر  في المشروع، 
؟P – Politicalالعوامل  السياسية  ) -1  (: هلة توجد  مخاطر  أوة قرارات  سياسية  قدة ت ؤثّ ر  في المشروع 
(: هلة ت ؤثّ ر  الأسعار  أوة ي ؤثّ ر  مستوى دخل  الأفراد  في نجاح  E – Economicالعوامل  الاقتصادية  ) -2 

؟  المشروع 
؟S – Social) العوامل  الاجتما ية   -3 مة  (: هلة يتناسب  المشروع  معَ أنماط  حياة  الأفراد  وعادات ه 
أوة أجهزة  أوة تطبيقات  (: هلة يتطلَّب  المشروع  وجودَ إنترنتة T- Technologicalالعوامل  التكنولوجية  ) -4

؟  تكنولوجية 
 في البيئة ؟ وهلة ي عَد  يديقًا لها؟(: هلة ي ؤثّ ر  المشروع  E – Environmentalالعوامل  البيئية  ) -5
 : هلة يتطلَّب  المشروع  إيدارَ تصاريحَ أو  التزامًا بقوانينَ وشروط  م عيَّنة ؟(L – Legalالعوامل  القانونية  ) -6
 

 (: SWOTتحليلُ )ثانيا: 
ه ، عنة طريق  تحديد  م  ا يرتي:ي ستخدَم  هذا النوع  منَ التحليل  لدراسة  وضع  المشروع  نفس 

ن  القوَّة  في المشروع  ) -1 روع  خبرةً سابقةً في المجال  (: امتلاك  ياحب  المشS – Strengthsمَواط 
، وانخفاض  أسعار  الم نتَج   ه ، مثلَ: عدم  حاجة  المشروع  إلى رأس  مال  كبير  مقارنةً  الخااّ  بمشروع 

 برسعار  السوق  
ن  الضعف  في المشروع  التي قدة  -2 (: مثلَ: محدودية  W – Weaknessesتحتاج  إلى تحسين  )مَواط 

فينَ  ، وق لَّة  عدد  الموّ ، ونقا  الخبرة  في الإدارة ، والضعف  في عملية  التسويق   .والعاملينَ  رأس  المال 
يف ها O – Opportunitiesالفرا  المتاحة  التي ي مك ن  الاستفادة  منةها ) -3 (: عوامل  خارجية  ي مك ن  توّ

، وعدم  وجود  كثير  منَ الم  لم ، مثلَ: زيادة  الطلب  على الم نتَج  في المجتمع  ي ناف سينَ فصلحة  المشروع 
.  المنطقة ، وإمكانية  البيع  عبرَ وسائل  التوايل  الاجتماعيّ 

يات  الم حتمَلة  التي قدة يواجها المشروع  ) -4 م ناف سينَ أقوياءَ (: وجود  T – Threatsالتهديدات  أو  التحدّ 
م (، وانخفاض  قدرة  الأفراد   ، وارتفاع  الأسعار  )التضخ  مة برسعار  أقلَّ  الشرائية   يعرضونَ م نتَجات ه 

ن ، عمّاااكتببب الثقافببة الماليببة، مببن الصببف السببابع إلببى الصببف الثبباني عشببر(، 2025المركااز الااوطني لتطااوير المناااهج والتقااويم،)
 الأردن.
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 الفنيةالدراسة  (:6- 2النشاط رقم )

 
 معلومات
 النشاط

 

 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني 

 اتالنتاج: 
 تعرف مفهوم الدراسة الفنية -
 تحديد عناير الدراسة الفنية -
 إعداد دراسة فنية لمشروع محدد -
 ذيةيتحليل متطلبات المشروع من الناحية التنف -
 استنتاج أهمية الدراسة الفنية في نجاح المشروع -
 وفق الدراسة  الفنية  القدرة على الحكم بجدوى مشروع محدد -

 إجراءات تنفيذ النشاط

 في التهيئة. المدرب بالمقصود بالدراسة الفنية وعنايرها الرئيسة وأهميتها  مناقشة  -
  يقةدق 15في مدة لا تتجاوز ال (4-2ورقة العمل )مشاركة أعضاء المجموعة في تنفيذ   -
 (4-2النشرة رقم )  الاطلاع على  -
المهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيل يشارك جميع مشاركة أعضاء المجموعة في تنفيذ  -

 الأفراد في تنفيذها. 
مشروع بتنفيذ المهمة إلى تصور متكامل عن ال للتويلالنتائج  ومناقشة، المجموعةإليه   تعرض ما تويل -

 الختامية.
 إجابات ورقة العمل داخل ملف المشروعمشاركة أعضاء المجموعة في وضع  -
موقع على أداء المجموعات بقوله: رائع قمتم بتحديد المعدات والعمال والعند الثناء  المدرب  التفاعل مع  -

 لتنفيذ المشروع على أرض الواقع؟ ستساعدنا فيوكل ما يتعلق بالدراسة الفنية ولكن من أين سترتون بالمال 
  .الاجابة على هذل السؤال الدراسة المالية في النشاط التالي
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 المهمة الأولى  /الدراسة الفنية للمشروع(  4-2ورقة العمل )
 كيف سنحوّل الفكرة إلى مشروع قابل للتنفيذ؟

ه كيفية تنفيذه وتشغيلبعد أن أّهرت الدراسة السوقية وجود فرية مناسبة لمشروعكم، حان الوقت للتفكير في 
 .على أرض الواقع

 .وفيرهاتبالتعاون مع أفراد مجموعتكم، حددوا المتطلبات الفنية اللازمة لتنفيذ المشروع، ثم قيّموا مدى إمكانية 

فراد فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيل يشارك جميع الأ توزع أفراد كل مجموعة المهمات ملحوظة:
 في تنفيذها. وبعد الانتهاء، يعرض كل فرد أو فريق فرعي ما تويل إليه على بقية أفراد مجموعته، ثم تناقش

 من ورقة العمل. بتنفيذ المهمة الختاميةو  النتائج وتجمع للويول إلى تصور متكامل عن المشروع

 : أين سيقام مشروعنا؟الأولى المهمة

 حددوا الموقع الذي ترونه مناسبًا للمشروع ومتطلباته      الموقع والمساحة

 قرار المجموعة العنصر
 الموقع المقترح للمشروع

 

 

 المساحة التقريبية المطلوبة

 

 

  أسباب اختيار الموقع
 غير مناسب ☐مناسب  ☐ قربه من الزبائن

 غير مناسبة ☐مناسبة  ☐ سهولة الويول إليه
 تحتاج إلى توفير ☐متوفرة  ☐ توفر الخدمات اللازمة )مياه، كهرباء، إنترنت...(

  أخرى: 

 ما العامل الأهم الذي اعتمدتم عليه في اختيار الموقع؟

.................................................................................... 
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 (  الدراسة الفنية للمشروع/ المهمة الثانية 4-2ورقة العمل )

 : ماذا نحتاج لتشغيل المشروع؟المهمة الثانية

 ثانيا: المعدات والتجهيزات

 .حددوا أهم المعدات والأدوات والتجهيزات التي يحتاج إليها المشروع

 هل يمكن توفيرها لماذا نحتاج اليها العدد المطلوب المعدات/التجهيزات
 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 

 

 

 لا ☐نعم  ☐  

 ما التجهيز الذي لا يمكن للمشروع أن يبدأ العمل من دونه؟ ولماذا؟

.................................................................................... 
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 الثالثة (  الدراسة الفنية للمشروع/ المهمة 4-2ورقة العمل )

 المهمة الثالثة: من سيشتّل المشروع؟
 الموارد البشرية

 .حددوا احتياجات المشروع من العاملين والمهارات المطلوبة

 أهم المهارات والخبرات المطلوبة العددالمطلوب الوظيفة/المهمة
 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 البداية؟ هل يستطيع صاحب المشروع تنفيذ بعض هذه المهام بنفسه في:ثم ناقشوا

 لا ☐  نعم ☐ 

 إذا كانت الإجابة نعم، فما هذه المهام؟
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 (  الدراسة الفنية للمشروع/ المهمة الرابعة 4-2ورقة العمل )

 المهمة الرابعة: ماذا نحتاج للإنتاج أو تقديم الخدمة؟

 المواد الأولية والطاقة الإنتاجية

 أو الخدمةحددوا أهم المواد أو المدخلات اللازمة لتقديم السلعة 

 مدى سهولة توفرها مصدر الحصول عليها  الكمية التقريبية المادة
 

 

 يعبة ☐سهلة  ☐  

 

 

 يعبة ☐سهلة  ☐  

 

 

 يعبة ☐سهلة  ☐  

 

 

 يعبة ☐سهلة  ☐  

 :ثم قدروا

 كم وحدة من المنتج يمكن للمشروع إنتاجها يومياا؟
 .وحدة تقريبًا ................................

 :إذا كان المشروع خدميًاأو، 

 كم زبوناا يستطيع المشروع تقديم الخدمة له يومياا؟
 .زبونًا تقريبًا ................................
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 المهمة الختامية /( الدراسة الفنية4-2ورقة العمل )

؟  هل نستطيع تشغيل المشروع فعلًا

 :الدراسة الفنية كاملة ويكملون الجدول الآتي بعد أن يعرض كل ثنائي نتائج مهمته، يناقش أفراد المجموعة

 يحتاج إلى تعديل/ توفير متوفر المتطلب الفني
   الموقع المناسب

   المعدات والتجهيزات
   العمال والمهارات
   المواد والمدخلات

   الققدرة الانتاجية المناسبة

 قرار المجموعة

 :المشروعاستنادًا إلى نتائج الدراسة الفنية، نرى أن 

 .قابل للتنفيذ فنياا ☐
 .قابل للتنفيذ بعد إجراء بعض التعديلًت ☐
 .يواجه صعوبات فنية تحتاج إلى إعادة دراسة ☐

 :أهم دليل يدعم قرارنا

.................................................................................... 
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 ( الدراسة الفنية  4-2النشرة رقم )  
 (Technical Feasibility Studyالدراسة  الفنية  )

  منة موقع  إذ تعنى هذه  الدراسة  بجوانب  المشروع  العملية  والتنفيذية ، وتساعد  على تحديد  ما يَلزم  المشروعَ 
، ومنع  حدوث  أيّ    ئة .ية  م فاج   مشكلات  تشتيلوم عَدّات  ومواردَ بشرية  وموادَّ خام ؛ لضمان  جاهزيت ه  للتنفيذ 

 عناير  الدراسة  الفنية :
1- :  اختيار  الموقع 

، والتريتعيَّن  على ياحب  المشروع  دراسة  المواقع  المتاحة ، واختيار  المكان  المناسب  القريب  منَ الزبا ك د  منة ئن 
 . ، ثلَ: الكهربموكذلكَ توافر  الخدمات  الأساسية ، توافر  المَرافق  التي تَلزم  المشروعَ، مثلَ مواقف  السيّارات  اء 

، إضافةً إلى سهولة  الويول  إليةه .   والماء 
 تحديد  الطاقة  الإنتاجية : -2

لتي ي مك ن  ا( برنَّها أقصى حجم  منَ الم نتَجات  أو  الخدمات  Production Capacityت عرَّف  الطاقة  الإنتاجية  )
، سنة ( بللم نشَرة  )المصنع ،  دة  )يوم ، شهر  ة  زمنية  م حدَّ ها خلالَ م دَّ ( إنتاج  موارد  المتاحة ، استخدام  الالآلة ، الفرد 

 في ّلّ  ّروف  تشتيل  عادية .
3- :  الم عَدّات  والآلات 

ها، وكلفت ها، وتعر ف  إنة كانَتة م تواف رةً م  لا.  ليًّا أمة حيجب  تحديد  نوع  الأجهزة  والآلات  المطلوبة ، وعدد 
 (: raw materialsالمواد  الخام  ) -4

لية  يعتمد  عليةها المشروع  في إنتاج  سلعت ه . وهذا ي ، ديدَ كلّ  منَ الصنتطلَّب  تحت عرَّف  المواد  الخام  برنَّها مواد  أوَّ ف 
، وأسعا مة ، وأسماء  الم ورّ دينَ، وعناوين ه  ، والترك دَ أنَّ والكمية ، وأماكن  شراء  الموادّ  مة فَ تكلفة  رة  دائمًا، وتعر  ها م تواف  ر ه 

ها.  توريد 
 الموارد  البشرية :   -5

 تشمل  الموارد  البشرية  عددَ الع مّال  اللازمَ، والمهارات  المطلوبةَ، والخبرات  الضروريةَ. 
: شراء  الم عَدّ ي ذكَر  أنَّ الدراسةَ الفنيةَ تعمل  على تحديد  كلّ  منَ التكاليف   ، وتجهيالترسيسية  )مثل  (، ات  ز  الموقع 

( التي سيتم  تصنيف ه ، ومصروفات  الماء  والكهرباء  ، والأجور  : الموادّ  في  ا وحساب هاوالتكاليف  التشتيلية  )مثل 
 الدراسة  المالية .

 
 ن.، عمّان الأردالصف السابع إلى الصف الثاني عشركتب الثقافة المالية، من (، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 الجلسة التدريبية الثانية
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 مالية(: الدراسة ال7- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☒الثانية  ☐الأولى  الثاني

 اتالنتاج: 
 مفهوم الدراسة الماليةتعرف  -
 استنتاج أهمية الدراسة المالية في نجاح المشروع -
 التمييز بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتتيرة -
 الحكم على جدوى المشروع ماليا -

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

 مناقشة المدرب في مفهوم الدراسة المالية . -
 الاجابة على أسئلة المدرب في التهيئة.-
 .دقيقة 15تجاوز الت( في مدة لا 5-2ورقة العمل ) أعضاء المجموعة  في تنفيذالمشاركة مع   -
 .(5-2النشرة رقم )  الاطلاع على  -
الطريقة التي يرونها مناسبة، بحيل يشارك المهمات فيما بينهم ب المشاركة مع أعضاء المجموعة  في تنفيذ -

 .جميع الأفراد في تنفيذها. وبعد الانتهاء
 المجموعة. إليه  تعرض ما تويلالمشاركة مع أعضاء المجموعة  في  - 
 النتائج وتجمع للويول إلى تصور متكامل عن المشروع بتنفيذ المهمة الختامية. ةناقشم  -
 لتنفيذ ورقة العمل  تعرض كل مجموعة ما تويلت اليه في مدةلعمل المجموعات بعد انتهاء الوقت المحدد  -

 أمام المجموعات الأخرى. لكل منهمدقائق  5لا تتجاوز ال
 .إجابات ورقة العمل داخل ملف المشروع المشاركة مع أعضاء المجموعة  في وضع -
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 لدراسة المالية للمشروع هل مشروعنا مجد ماليا؟( ا5-2)) ورقة العمل

الآن لدراسة الجانب المالي؛ أيبح لديكم تصور واضح عن السوق ومتطلبات تشتيل المشروع. حان الوقت 
 .لتقدير الأموال اللازمة لبدء المشروع وتشتيله، ومصادر تمويله، وإيراداته وأرباحه المتوقعة

 كم نحتاج لبدء المشروع؟: المهمة الأولى

 رأس المال والتكاليف الأولية

تكاليف اللازمة لترسيإ استعينوا بما حددتموه في الدراسة الفنية من موقع ومعدات وتجهيزات، ثم قدروا ال
 .المشروع.

 التكلفة التقديرية )دينار( التكاليف الترسيسية
  تجهيز الموقع

  المعدات والآلآت
  الأثاث والتجهيزات

  رسوم وتكاليف بدء المشروع
  أخرى 

  إجمالي التكاليف الترسيسية

 نفكر

 المشروع؟دينار( يكفي لبدء  20,000هل المبلغ المتاح للمجموعة )

 لا ☐  نعم ☐

 إذا لم يكن كافيًا، فما البديل الذي تقترحونه؟ 

.................................................................................... 
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 )التكاليف(  ( الدراسة المالية5-2ورقة العمل )

 (والمتغيرةالتكاليف الثابتة كم سيكلف تشغيل المشروع؟ ) المهمة الثانية:

ن من حددوا أبرز تكاليف تشتيل المشروع لمدة شهر، ثم ينفوها إلى ثابتة أو متتيرة؛ فالتمييز بين هذين النوعي
 التكاليف من نتاجات الدرس الأساسية.

 تكاليف متتيرة تكاليف ثابتة المبلم التقديري )دينار( التكلفة
    إيجار المحل
    أجور العاملين

    مواد أولية
    كهرباء ومياة واتصالات

    تسويق وترويج
    أخرى 

 إجمالي التكاليف الشهرية:

 

 نفكر

تج أو أي تكلفة تشكل العبء الأكبر على مشروعكم؟ وهل توجد طريقة لتخفيضها دون التأثير في جودة المن
 الخدمة؟

.................................................................................... 
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 الايرادات( الدراسة المالية 5-2ورقة العمل )

ا؟  المهمة الثالثة: هل سيحقق المشروع ربحا

 (وصافي الربح )الإيرادات 

ديد القدرة التي يمكن بيعها، ونتائج الدراسة الفنية في تحاستعينوا بنتائج الدراسة السوقية في تقدير عدد الوحدات 
 على إنتاجها.

 دينار .................... :سعر بيع الوحدة/الخدمة

 .................... :عدد الوحدات المتوقع بيعها شهرياا

 :احسبوا

 عدد الوحدات المتوقع بيعها× الإيرادات المتوقعة = سعر البيع 

 = الشهرية المتوقعةالإيرادات 

 دينار ................ = ................ × ................

 :ثم

 إجمالي التكاليف −صافي الربح المتوقع = الإيرادات المتوقعة 

 دينار ................ = ................ − ................

 المؤشر                                           القيمة بالدينار 

 الإيرادات المتوقعة شهربا

 إجمالي التكاليف الشهرية

 صافي الربح المتوقع
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 ( الدراسة المالية المهمة الختامية5-2ورقة العمل )

 ماذا تقول الأرقام؟

 .المجموعة لتحليل الصورة المالية الكاملة للمشروعبعد أن يعرض كل ثنائي نتائج مهمته، يجتمع أفراد 

 قرار المجموعة السؤال
؟   هل رأس المال المتاح كاف 

  هل يمكن توفير التمويل المطلوب؟
  هل الإيرادات المتوقعة تتطي التكاليف؟

  هل يتوقع أن يحقق المشروع ربحًا؟
  هل الالتزامات المالية يمكن تحملها؟

 

 قرارنا المالي

 :بناءً على الأرقام السابقة، نرى أن المشروع

 .مجدٍ مالياا ويمكن الاستمرار في دراسته ☐ 

 .يمكن أن يكون مجدياا مالياا بعد تعديل بعض الافتراضات أو التكاليف  ☐

 .غير مجدٍ مالياا وفق التقديرات الحالية ويحتاج إلى إعادة دراسة  ☐

 :أهم دليل مالي يدعم قرارنا

.................................................................................... 
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 ( الدراسة المالية5-2النشرة  التربوية رقم ) 
فُ الدراسةُ الماليةُ  س  وقَّعة ؛ لتعر ف  حجم  رأ( برنَّها تحليل  تكاليف  المشروع  وإيرادات ه  الم تFinancial study) تُعرَّ

، ومدى قدرة  المشروع   ة  استرداد  رأس  المال  ، ومقدار  الأرباح  الم توقَّعة ، وم دَّ تمرار  في  على الاسالمال  المطلوب 
. وهيَ تعتمد  على المعلومات  الناتجة  منَ الدراسة  التسويقية  والدراسة  الفنية .  العمل 

ة  استرداد  رأس  المال  ) ة  الزمنية  التي تَلزم  المشروعَ لاPayback Periodي قصَد  بم دَّ ستعادة  رأس  المال  ( الم دَّ
: إلى كمة سنةً أوة شهرًا يحتاج  ياحب  المشروع  لتع ؛ أية م  ويض  المبلالم ستثمَر  في المشروع  عنة طريق  الأرباح 

 الذي بدأَ به  مشروعَه ؟
 (الإيرادات، التكاليف، حجم التمويل: )عناير  الدراسة  المالية

فُ الإيراداتُ )  برنَّها الأموال  الناتجة  منة بيع  الم نتَج  أو  الخدمة . (Revenuesتُعرَّ
 عدد  الوحدات  المَبيعة .× الإيراد = سعرَ البيع  

 ي مك ن  تعر ف  أرباح  المشروع  بحساب  إيرادات  المشروع  كاملةً، ثمَّ طرح  جميع  التكاليف  منةها:
= ا . –لإيرادات  الربح   التكاليف 

  عدة أنواع منها: أمّا التكاليف  في مك ن  تصنيفها إلى 
رَّةً واحدةً عندَ إنشائ ه ، مثلَ: تكلفة  مَ (: نفقات  يتحمَّل ها المشروع  Start-up Costs) التكاليفُ التأسيسيةُ 

، وتكلفة  دراسات   ، وتكلفة  الاستشارات  القالأراضي والمباني، وتكلفة  الآلات  والم عَدّات  لرسوم  انونية ، واالمشروع 
ء  الإن ، وأيّ  تكاليفَ أ خرى ت دفَع  قبلَ إنشاء  المشروع  أوة عندَ بَدة  تاج  فيه .المدفوعة  لتسجيل  المشروع 
ة  زمنية  م   هيَ تنقسم  إلى عيَّنة . و التكاليف  التشتيلية : نفقات  يتحمَّل ها المشروع  لإتمام  عمليات  الإنتاج  خلالَ م دَّ

، هما:  قسمين 
. وهيَ ت ل  (: نفقات  يتحمَّل ها المشروع  لتنفيذ  أنشطة  غير  م رتب طة  بالإFixed costs) التكاليفُ الثابتةُ  نتاج 

ة  زمنية  م عيَّنة ، مثلَ  ها، ولا تتتيَّر  تبعًا لتتي ر  حجم  الإنتاج  خلالَ م دَّ ، ورواتب  ا : إيجار  ثابتةً في مجموع  لمحلّ 
فينَ.  بعض  الموّ
، وترتبط  ارتباطًا مباشرًا بVariable cost) التكاليفُ المُتغيِّرةُ  ، وتتتيَّر  في (: نفقات  ت صرَف  في المشروع  الم نتَج 

ة  زمنية  م عيَّنة . فكلَّما زادَ عدد  الوحدات   ها تبعًا لتتي ر  حجم  الإنتاج  خلالَ م دَّ اليف  زادَت  التك جة ،لم نتَ امجموع 
، وتكلفة  غلاف  السل ، وتكلفة  الماء   عة .الم تتيّ رة ، مثلَ: تكلفة  الموادّ  الخام ، وتكلفة  الكهرباء 

 عدد  الوحدات  الم نتَجة .× التكاليف  الم تتيّ رة = التكلفةَ الم تتيّ رةَ للوحدة  الواحدة  
 تكلفة  الإنتاج  الكلية  باستخدام  المعادلة  الآتية :تكلفة  الإنتاج  الكلية : ي مك ن  إيجاد  

 رة (. ة  الم تتيّ  تكلفة  الإنتاج  الكلية = التكاليفَ الترسيسيةَ + التكاليف  التشتيلية  )التكلفة  الثابتة  + التكلف 
    .        بناءً على هذه  الق يَم ، ي مك ن  تقدير  قيمة  رأس  المال  اللازم  لتنفيذ  المشروع 

 ن.، عمّان الأردكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 قانونية(: الدراسة ال8- 2النشاط رقم )

 معلومات
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 30الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☒الثانية  ☐الأولى  الثاني

 :اتالنتاج
 تعرف مفهوم الدراسة القانونية

 استنتاج أهمية الدراسة القانونية في نجاح المشروع واستمراريته
 تحديد المتطلبات القانونية لإنشاء مشروع 

 التمييز بين أنواع التراخيص اللًزمة
  

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

 .مناقشة المدرب في مفهوم الدراسة المالية  -
 الاجابة على أسئلة المدرب في التهيئة.-
 .دقيقة 15( في مدة لا تتجاوز ال6-2ورقة العمل ) المشاركة مع أعضاء المجموعة  في تنفيذ -
 .(6-2النشرة رقم )  الاطلاع على - 
 المهمات فيما بينهم بالطريقة التي يرونها مناسبة، بحيل يشارك المشاركة مع أعضاء المجموعة  في تنفيذ -

 .جميع الأفراد في تنفيذها. وبعد الانتهاء
 المجموعة. إليه  تعرض ما تويلالمشاركة مع أعضاء المجموعة  في  - 
 النتائج وتجمع للويول إلى تصور متكامل عن المشروع بتنفيذ المهمة الختامية. ةناقشم  -
 
 
-   
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 المهمة الاولى ( الدراسة القانونية6-2ورقة العمل )
 هل مشروعنا جاهز للانطلاق قانونيًا؟

 :لقد أثبتت دراساتكم السابقة وجود سوق للمشروع، وإمكانية تشتيله، وجدواه المالية. ولكن بقي سؤال حاسم

 هل يمكننا تشتيل المشروع بصورة قانونية؟

يمكنكم استخدام هواتفكم للدخول الى المصادر الحكومية الاردنية  ابحثوا في المصادر الرسمية الموثوقة،
روع الرسمية على سبيل المثال وزارة الصناعة والتجارة والتموين للبحل عن الاجراءات الفعلية المتعلقة بالمش

 الذي اخترتموه

. 

 

                                                                                    المهمة الأولى: هل نستطيع فتح المشروع؟      )التسجيل والتراخيا(

  هل يجب تسجيل المشروع رسميًا؟

  ما الجهة المسؤولة عن التسجيل؟

  ما أبرز إجراءات التسجيل؟

  هل يحتاج المشروع إلى ترخيا أو تصاريح إضافية؟

  ما الجهة المسؤولة عن إيدارها؟

  لبات؟ما أهم الوثائق أو المتط
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 المهمة الثانية /( الدراسة القانونية 6-2ورقة العمل )
 

 )القوانين الضريبية(    المهمة الثانية: ماذا علينا أن ندفع؟

                                                                             

 هل يخضع نشاط المشروع للضرائب؟

 

  

  بالمتطلبات الضريبية في المشروع؟ما أثر عدم الالتزام 
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 المهمة الثالثة( الدراسة القانونية 6-2ورقة العمل ) 
 )قوانين العمل(      المهمة الثالثة: ماذا عن العاملين؟

فون العاملين الذين حددتموهم سابقًا في الدراسة الفنية  .افترضوا أنكم ستوّ

 

                                                                                     السؤال

  هل يحتاج المشروع إلى عاملين؟

 

 ما أبرز الالتزامات القانونية تجاه العاملين؟

  

  ما الحقوق التي يجب مراعاتها؟

 

  ما الذي قد يحدث إذا لم يلتزم المشروع بقوانين العمل؟

 

 

ن؟ عاملًا ماهرًا مستعدًا للعمل مقابل أجر أقل، ولكنه طلب العمل دون عقد أو تسجيل رسمي. هل توافقو وجدتم 
 ولماذا؟

 

................................................................... 

 

 

 



95 

 

 همة الرابعةمال( الدراسة القانونية 6-2ورقة العمل )
 الملكية الفكرية ؟المهمة الرابعة: كيف نحمي مشروعنا

 

 حددوا ما يميز مشروعكم ويمكن أن يحتاج إلى حماية وفق الجدول الآتي:

 كيف نحميه؟        هل يحتاج إلى حماية؟ يوجد في مشروعنا؟ العنصر              
   ☐             ☐   اسم المشروع

   ☐                 ☐               الشعار                         
   ☐  ☐  العلامة التجارية

   ☐   ☐             فكرة/ابتكار مميز               
   ☐                    ☐   عنصر آخر: ........

 

 القرار النهائي

 :من الناحية القانونية، مشروعنا

 .جاهز للبدء  ☐

 .تنفيذه بعد استكمال بعض الإجراءات القانونية يمكن  ☐

 .لا يمكن البدء بتنفيذه قبل معالجة متطلبات قانونية أساسية  ☐
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 ( الدراسة القانونية6-2النشرة التربوية ) 
 الدراسة  القانونية  

مية  الم تعلّ قة  القانونية  والتن ي( برنَّها تحليل  الجوانب  Legal Feasibility Studyت عرَّف  الدراسة  القانونية  )
، وحصول ه   . تهدف  الدراسة  القانونية  إلى الترك د  منَ التزام  ياحب  المشروع  بالقوانين  اخيا   على التر بالمشروع 

. وهنا ت هر  أهمية  الدراسة  القانونية ؛ فهيَ تضمن  عملَ المشروع  ضمنَ الإطار  ا لقانونيّ  اللازمة  للمشروع 
، وحمايةَ ياحب ه  قانونيًّا، وتجنيبَه  الترامات  والمساءلةَ، وتعزيزَ ثقة  الم ستثم رينَ وا  لعملاء  به  الصحيح 

 عناير  الدراسة  القانونية :
1-  :  تسجيل  المشروع 

صة  في الدولة ، مثلَ: ، يتطلَّب  إنشاء  أيّ  مشروع  تسجيلَه  لدى الجهة  الم تخصّ  ة  عوزارة  الصنا في مع م  الحالات 
. وبذلكَ يكتسب  المشروع  الصفةَ القانونيةَ  ن يَّة  بتن يم  الأعمال   والتجارة ، والدوائر  المَعة

2- :  التراخيا 
. فبع ، قدة يتعيَّن  على ياحب ه  استصدارَ تراخياَ إضافية  بحسب  طبيعة  النشاط  ض  بعدَ تسجيل  المشروع 

قت ها  منة مطابا، وبخاية  المشروعات  التذائية  أو  المشروعات  الطبية ؛ للترك د  المشروعات  تتطلَّب  تصريحًا يحيًّ 
 شروطَ السلامة  العامة . 

 القوانين  الضريبية : -3
، يجب  على ياحب  المشروع  تعر ف  إنة كانَ نشاط ه  التجاري  يخضع  للضرائب  أمة لا، مثلَ: ضريبة  ال دخل 

. وهذا دة ، ود وضريبة  المبيعات  قات  المالية  فع  المستحيشمل  الالتزامَ بتقديم  الإقرارات  الضريبية  في المواعيد  الم حدَّ
 للدولة . 

4- :  قوانين  العمل 
ه ، فيجب  عليةه  الالتزام  بقوانين  ا َّّفَ ياحب  المشروع  عددًا منَ العاملينَ لتشتيل  مشروع  ، مثلَ إذا و : إعداد  لعمل 

. تهدف  هذه  القوانين  إلى حماية  حقوق   عقود  رسمية   ياحب  العامل  و  للعاملينَ، والالتزام  بالحَدّ  الأدنى للأجور 
 العمل  في آن  معًا.

 حماية  الملكية  الفكرية : -5
. ويكون  ذلكَ بتسجيل  العلامة  التج يَّة  المشروع  وأفكار ه  منَ التقليد  مّ  حماية  ه و   اية  اسم  المشروع  مارية ؛ لحمنَ الم ه 

دَ(، أوة تسجيل  براءة  اختراع  إذا كانَ المشروع  يتضمَّن  فكرةً جديدةً أوة م نتَ   رًا. كذلكَ ي مك ن  جًا م بتكَ وشعار ه  )إنة و ج 
؛ لمنع  الآخرينَ منَ استخدام ه  لاحقًا.  تسجيل  الاسم  التجاريّ 

 
 ن.، عمّان الأردكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر (،2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 (: المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع 9-2)النشاط رقم 

معلومات 
 النشاط

 

 ( دقيقة. 45الزمن المقترح للتنفيذ: )  الجلسة اليوم
 ☒الثانية  ☐الأولى الثاني 

 النتاجات: 

 المشروعتعرف مفهوم  -

 د واجبات مدير المشروعيتحد -

 تمييز بين دور راعي المشروع ومدير المشروع -

 تحديد مراحل إدارة المشروع -

 
 إجراءات تنفيذ النشاط

 مناقشة المدرب في الحالة في التهيئة . -
 قراءة الحالة وتحليل الأحداث الواردة فيها واستنتاج الإجابات.المشاركة مع أعضاء المجموعة في   --

 خلال وقت يحدده المدرب. ( 7-2ورقة العمل )في 
 قراءة الحالة قراءة فردية أولًا، ثم مناقشتها بصورة جما ية.المشاركة مع أعضاء المجموعة  في   - 
 استنتاج العناير الآتية من الحالة: المشاركة مع أعضاء المجموعة  في  -

 مفهوم المشروع، 
 تحديد أهداف المشروع بوضوح

 شروع ويفاته ومسؤولياته، مدير الم
 راعي المشروع، أيحاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

يفة المشروع.  ووّ
 المجموعة. إليه  تعرض ما تويلالمشاركة مع أعضاء المجموعة  في  -
المشروع، وبين فريق المشروع وأيحاب مدير المشروع وراعي الفرق بين النتائج وتجمع للويول  ةناقشم  -

ائف إنتاجية أو خدمية أو توعوية أو اجتما ية أو  المصلحة، وعلى توضيح أن المشروعات يمكن أن تؤدي وّ
 .بيئية وغيرها

 . (7-2النشرة رقم )  الاطلاع على -
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 المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع( 7-2)ورقة عمل 
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 المقصف الصحيالحالة الأولى: مشروع 
لاح ت إدارة مدرسة أن كثيرًا من الطلبة يشترون أطعمة ومشروبات غير يحية أثناء الدوام المدرسي، 
فاقترحت مجموعة من الطلبة إنشاء مشروع مقصف يحي يتير يقدم وجبات ومشروبات مناسبة برسعار 

 معقولة.
قدمت بعض التجهيزات اللازمة، كما دعمت إدارة المدرسة الفكرة، ووافقت على تخصيا مكان للمشروع، و 

 ساعد أحد أولياء الأمور في توفير جزء من التمويل الأولي.
 اختارت المجموعة الطالبة سارة لتتولى مسؤولية تن يم المشروع، فبدأت بتحديد ما يراد تحقيقه، وهو توفير

جتمعت مع أعضاء الفريق خيارات غذائية يحية للطلبة مع تحقيق عائد يساعد على استمرار المشروع. ثم ا
 تيبحبالتوايل مع الموردين، وتولت ريم إعداد قائمة المنتجات والأسعار، بينما أ دلال تووزعت المهام؛ فك لّف

 عن تسجيل المبيعات والمصروفات.ة مسؤولً  سعاد
دأ للبدء، ثم بقبل بدء العمل، وضع الفريق خطة تتضمن المنتجات المطلوبة، والمبالم اللازمة، والوقت المحدد 

أسبو يًا  تنفيذ المشروع. وكانت سارة تتابع المبيعات يوميًا، وتقارن النتائج بما تم التخطيط له، وتعقد اجتماعًا
 لمعالجة المشكلات، مثل نفاد بعض المنتجات أو انخفاض الإقبال على أحدها.

 فه في توفير بدائل يحية، كما حققوبعد مرور شهر، قام الفريق بمراجعة النتائج، وتبين أن المشروع حقق هد
 عائدًا مناسبًا. وفي نهاية المشروع أعد الفريق تقريرًا بالنتائج والدروس التي استفاد منها.

 مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوضوح
 مدير المشروع ويفاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أيحاب المصلحة، 

 وع، مراحل إدارة المشر 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

يفة المشروع.  ووّ
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 «استهلًكي مسؤول»الحالة الثانية: حملة 
ض لاح  معلم الثقافة المالية أن بعض الطلبة يشترون منتجات لا يحتاجون إليها ويترثرون بالإعلانات والعرو 

 «.استهلاكي مسؤول»ح تنفيذ حملة توعوية بعنوان دون التفكير في حاجاتهم أو قدرتهم المالية. لذلك اقتر 
وافقت إدارة المدرسة على تنفيذ الحملة، وسمحت باستخدام المسرح المدرسي وقاعات العرض، كما قدمت إحدى 

 المؤسسات المحلية مواد مطبوعة دعماً للحملة.
بة الرئيإ للحملة، وهو تو ية الطلاختير المعلم خالد للإشراف على إدارة العمل اليومي للحملة. فحدد الهدف 

 برهمية التمييز بين الحاجات والرغبات واتخاذ قرارات استهلاكية مسؤولة.
وزع خالد العمل بين أعضاء الفريق؛ فتولت مجموعة إعداد المحتوى التوعوي، ومجموعة أخرى تصميم 

لّفت مجموعة بُعداد فقرة تمثيلية، بينما تولى طالبان تن ي  .م الحضور وتجهيز مكان الفعاليةالملصقات، وك 
د أن وضع الفريق جدولًا زمنيًا، وحدد الموارد اللازمة، ثم بدأ تنفيذ الأنشطة. وخلال فترة الإعداد لاح  خال

تصميم بعض المواد لم يكتمل في الموعد المحدد، فاجتمع مع الفريق وعدّل توزيع بعض المهام لضمان 
 استمرار العمل وفق الخطة.

ا يتضمن ذ الحملة، جمع الفريق آراء الطلبة والمعلمين، وراجع مدى تحقيق الأهداف، ثم أعد تقريرًا نهائيً بعد تنفي
 النتائج والمقترحات للأنشطة المستقبلية.

 حللوا الحالة وحددوا:: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوضوح
 مدير المشروع ويفاته ومسؤولياته، 

 شروع، أيحاب المصلحة، راعي الم
 مراحل إدارة المشروع، 

 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 
يفة المشروع.  ووّ
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 الحالة الثالثة: منتج من مواد معاد تدويرها
قرر عدد من الطلبة الاستفادة من المواد التي يمكن إعادة استخدامها لصنع حامل أقلام من الورق المقوى 

 المستعملة، ثم عرضه للبيع في معرض مدرسي.والمواد 
عضها ببدأت الفكرة عندما لاح  الطلبة وجود كميات من المواد التي ت رمى بعد استخدامها، فرأوا إمكانية تحويل 

 إلى منتج مفيد يمكن أن يخدم الطلبة ويحقق عائدًا ماليًا.
المنتجات في المعرض، كما قدم أحد  دعمت المدرسة المشروع من خلال توفير مكان للعمل والسماح بعرض

 أولياء الأمور أدوات إضافية يحتاج إليها الفريق.
مديرًا للمشروع. فطلب من الفريق أولًا الاتفاق على عدد المنتجات المطلوب  الطالب علياختار الطلبة 

ور بجمع المواد، ونبتصميم المنتج، وأحمد  محمدتصنيعها والعائد المتوقع منها. ثم وزع المسؤوليات؛ فك لّف 
 بتصنيع النماذج، بينما تولى سامر حساب تكاليف المواد وتسجيل الإيرادات.

 بعد تحديد الأهداف، أعد الفريق خطة للعمل تضمنت الوقت والمواد والتكاليف، ثم بدأ بصنع المنتجات. وكان
نماذج للتركد من يلاحيتها علي يتابع سير العمل ويتركد من إنجاز المهام في مواعيدها، كما كان يفحا ال

 وجودتها قبل عرضها للبيع.
م عند اقتراب موعد المعرض، لاح  الفريق أن بعض المنتجات لا تتمتع بالمتانة المطلوبة، فقرر تعديل التصمي

 قبل إنتاج الكمية النهائية.
ن مثم وثق ما تعلمه  وبعد انتهاء المعرض وبيع المنتجات، حسب الفريق الإيرادات والتكاليف، وقيّم النتائج،

 التجربة.
 استنتجوا من الحالة:: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوضوح
 مدير المشروع ويفاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أيحاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

يفة المشروع.  ووّ
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 «يوم المواهب المدرسية»الحالة الرابعة: فعالية 
رغبت المدرسة في تن يم فعالية لعرض مواهب الطلبة في مجالات الرسم والابتكار والإلقاء والموسيقى 

بمشاركة الطلبة وأولياء الأمور « يوم المواهب المدرسية»والأنشطة المختلفة. واقترح مجلإ الطلبة إقامة 
 والمجتمع المحلي.

مت إدارة المدرسة الموافقة على إقامة الفعالية، ووفرت المسرح والقاعات والتجهيزات اللازمة، كما ساه قدمت
 إحدى الجهات المحلية في تقديم جوائز للمشاركين.

م تم اختيار الطالبة مريم لتكون مسؤولة عن إدارة المشروع. فبدأت بتحديد ما ينبتي تحقيقه من الفعالية، ث
لّفحيل مل. شكلت فريقًا للع ، إعداد البرنامج الزمني ت سناءباستقبال المشاركين وتسجيلهم، وتول ت نسرينك 
لّفت من الطالبات مجموعة فداء مع بينما عملت  يل بالإعلان عن الفعالية والتواناديا على تجهيز المكان، وك 

 مع المشاركين.
دأ بالمطلوبة، والمهام والمسؤولين عنها. وبعد ذلك وضعت مريم مع الفريق خطة تحدد موعد الفعالية، والموارد 

 تنفيذ الاستعدادات.
وقبل موعد الفعالية بيومين، اعتذر أحد مقدمي الفقرات الرئيسة عن المشاركة، فتدخلت مريم وأعادت ترتيب 

 البرنامج، ونسقت مع أحد المشاركين ليقدم فقرة بديلة.
عالية، وتركدت من التزام الفريق بالخطة الزمنية. وبعد انتهاء الف وفي يوم الفعالية تابعت مريم سير البرنامج،

 لمقبلة.ااجتمع الفريق لمراجعة النتائج، وتقييم مستوى التن يم، وتوثيق الملاح ات للاستفادة منها في الفعاليات 
 ناقشوا واستنتجوا: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوضوح
 ويفاته ومسؤولياته، مدير المشروع 

 راعي المشروع، أيحاب المصلحة، 
 مراحل إدارة المشروع، 

 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 
يفة المشروع.  ووّ
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 «حديقتنا أجمل»الحالة الخامسة: مبادرة 
والأشجار،  لاح  مجموعة من الطلبة أن جزءًا من الساحة المدرسية يحتاج إلى تحسين وزراعة بعض النباتات

 ا.لتحسين البيئة المدرسية وتشجيع الطلبة على المحاف ة عليه« حديقتنا أجمل»فاقترحوا تنفيذ مشروع بعنوان 
عرض الطلبة الفكرة على إدارة المدرسة، فوافقت على المشروع ووفرت المكان وبعض الأدوات اللازمة. كما 

 تات والأسمدة دعماً للمبادرة.قدمت إحدى المؤسسات الزرا ية المحلية عددًا من النبا
منها و اختار الفريق الطالب يوسف ليتولى إدارة المشروع. فبدأ بتحديد النتائج التي يسعى الفريق إلى تحقيقها، 

 تجهيز مساحة محددة وزراعتها خلال مدة زمنية متفق عليها.
تن يف المكان على  من الطلبة فريقسامي الاشراف على قسم يوسف العمل بين أعضاء الفريق؛ فتولى 

لّف  ريها، زراعة النباتات و  على عدد من الطلبةسائد مع باختيار مواقع الزراعة، بينما تولى  نايروتجهيزه، وك 
لّف   بتوثيق مراحل العمل بالصور وكتابة تقرير عن المشروع. الطالب سعيدوك 

ابع مهمة. وأثناء التنفيذ كان يوسف يتقبل البدء، حدد الفريق الأدوات والمواد المطلوبة والوقت اللازم لكل 
مستوى الإنجاز، ويتركد من توفر الموارد، ويعالج المشكلات التي ت هر. وعندما لاح  أن بعض النباتات لا 

 تناسب طبيعة المكان، توايل مع الجهة الداعمة لتوفير بدائل مناسبة.
ا تنفيذ وتحقيق الهدف، ثم ن م لقاءً قصيرً وبعد اكتمال العمل، قام الفريق بفحا الموقع للتركد من جودة ال

 لعرض النتائج وتحديد ما يمكن تحسينه مستقبلًا.
 استخرجوا من الحالة:: مهمة المجموعة
 مفهوم المشروع، 

 تحديد أهداف المشروع بوضوح
 مدير المشروع ويفاته ومسؤولياته، 
 راعي المشروع، أيحاب المصلحة، 

 مراحل إدارة المشروع، 
 فريق المشروع وأدوار أعضائه ومسؤولياتهم، 

يفة المشروع.  ووّ
 
 
 
 
 
 



105 

 

 ( إدارة المشروعات 7-2رقم ) التربويةالنشرة 
 مفهومُ المشروعِ:

حة  يعرف المشروع برنه  نشاط أو عمل منتج يؤديه فرد أو مجموعة من الأفراد، ويتضمن استخدام الموارد  المتا
 ) .)مثل: المال، والوقت، والجهد   لإنتاج سلعة محددة أو تقديم خدمة  معينة  بهدف تحقيق الربح 

 مثال:
- .  تن يم  فعّالية  أو  احتفال 
 تنفيذ حملة  توعوية. -
نع  م نتَج بسيط  يخدم  المدرسةَ أو  ال -  مجتمعَ المحلي.ي 
 

 واجباتُ مديرِ المشروعِ:
، وتن : الشخا  المسؤول  عنة تخطيط  المشروع  ه ، وضمان  تحقيق  مدير  المشروع   هداف ه  فيأ  يم ه ، ومتابعة  تنفيذ 

د  بحسب  الموارد  المتاحة .   الوقت  الم حدَّ
دة ، يتمثَّل  أبرز ها فيما يرتي:  يضطلع  مدير  المشروع  بمسؤوليات  م تعدّ 

1- .  تحديد  أهداف  المشروع  بوضوح 
 رهم لتنفيذ المشروع.ن يم  العمل  بينَ أعضاء  الفريق  الذين يتم اختيات -2
، والترك د  منَ الالتزام  بالخ طَّة .م -3 م  في تنفيذ  المشروع   تابعة  مستوى التقد 
 مان  تحقيق  م خرَجات  المشروع  بالجودة  المطلوبة .ض -4
 

 راعي المشروع:
:راعي المشروع: الشخا  أو  الجهة  التي تدعم  المشروعَ، وت وفّ ر  المواردَ اللازمةَ  ه  )مثل  ، و  لتنفيذ  لدعم االتمويل 

ل  في تفاييل  التنفيذ  اليوم  ية .الإداري واللوجستي(، وت تاب ع  تحقيقَ أهداف ه  العامة ، منة دون  تدخ 
:  منَ الأمثلة  على راعي المشروع 

 إدارة  المدرسة . -
- .  أحد  أولياء  الأمور 
- .  إحدى المؤسسات  الداعمة  للمشروع 

طَط  والتتييرات  والموارد  بينما يعم له ، فُنَّ   اللازمة  ل  راعي المشروع  على تقديم  الدعم  للمشروع  والموافقة  على الخ 
.  مديرَ المشروع  يتولّى إدارةَ العمل  اليوميّ  ومتابعةَ تنفيذ  المشروع 
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 أصحابُ المصلحةِ في المشروعِ:
، أيحاب  المصلحة : الأشخاا  أو  الجهات  التي ل  وة تترثَّر  أها علاقة  مباشرة  أوة علاقة  غير  مباشرة  بالمشروع 

ه ؛ سواء  أكانَ ذلكَ بالمشاركة  فيه  أمة بالاستفادة  منةه .  بنتائج 
 منَ الأمثلة  على أيحاب  المصلحة :

.و  فريق  المشروع   -  المستفيدونَ منَ المشروع 
- .  أولياء  الأمور 
- .  المجتمع  المحلي 
 الجهات  الداعمة . -

 مراحلُ إدارةِ المشروعِ:
 تمر  إدارة  المشروع  بخمإ  مراحلَ م تراب طة ، هيَ:

: يكون  ذلكَ بتحديد  فكرة  المشروع  وأهداف ه ، والموافقة  عليةه .بَ  -1 ء  المشروع   دة
: يتمثَّل  ذلكَ في تحديد  الأنشطة ، وتوزيع  المهامّ ، ووضع  ت -2 .خطيط  المشروع   الجدول  الزمنيّ 
: ت نفَّذ  أنشطة  المشروع  وَفقَ الخ طَّة  الموضوعة .ت -3  نفيذ  المشروع 
م  في سَ م -4 م  فيه : يجب  متابعة  مستوى التقد  ، والتح  ، ومعالجة  المشكلات  التي ر  ية راقبة  المشروع  تعترض   العمل 

.  تنفيذَ المشروع 
: ي علَن  عن   -5 ه .اك إنهاء  المشروع   تمال  المشروع  بعدَ الانتهاء  منة تنفيذه، ثمَّ ت قيَّم  نتائج 

 المشروع: الأدوارُ والمسؤولياتُ: فريقُ 
، ويتولّى كلّ  منةهمة دورًا فريق   : عدد  منَ الأشخاا  الذينَ يعملونَ معًا لتنفيذ  المشروع  ومسؤوليةً  م عيَّنَا المشروع 

دةً، مثلَ: تنفيذ  المهامّ  ا ، والتعاون  معَ بقيَّة  أ م حدَّ د  ، والمشاركة  فيعضاء  الفر لمطلوبة ، والالتزام بالوقت  الم حدَّ  يق 
 .ت  حَلّ  المشكلا

، وتحقيق  أهداف  الم لا .شكَّ في أنَّ وضوحَ الأدوار  وتحديدَ المسؤوليات  يساعدان  على تن يم  العمل   شروع 
ائف    المشروع المختلفة : وّ

1- ، : يعمل  المشروع  على تلبية   إنتاج  السلع  ، أوة  حاجات  الأفراد  عنة طريق  إنتاج  الم نتَجأوة تقديم  الخدمات  ات 
 تقديم  خدمات  م عيَّن ة .

رَه .ت -2 : يسعى المشروع  إلى تحقيق  عائد  ماليّ  يضمن  استمرارَه  وتطو   حقيق  الربح 
م  المشروع  في تشتتوف - 3 : ي سه  ل  البطالة .ير  فرا  العمل  ، وخفض  م عدَّ  يل  الأفراد 
. الإسهام  في -4 ، ودعم  النشاط  الاقتصاديّ  في المجتمع  : يتمثَّل  ذلكَ في زيادة  الإنتاج   تنمية  الاقتصاد 
م  المشروع  في توفير  السلع  والخدمات  التي يحتاج  إليةها الناس  في حيات ه  تلبية  حاجا -5 : ي سه  م  ت  المجتمع 
 ليومية .ا

 ن.، عمّان الأردكتب الثقافة المالية، من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر(، 2025المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم،)
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 نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني ومراقبة المشروع وتقييمه(: 10-2النشاط رقم )

معلومات 
 النشاط

 

 الجلسة اليوم
 ( دقيقة. 45الزمن المقترح للتنفيذ: ) 

 ☒الثانية  ☐ الأولى الثاني

 :النتاجات
 كتابة نماذج المشروع -1
 توضيح أهمية متابعة سير العمل -2
 كتابة نموذج الترمل والدروس المستفادة من المشروع -3
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إجراءات تنفيذ النشاط
 لتهيئة .في االمشاركة مع أعضاء المجموعة في  تنفيذ المطلوب  -
 ل العمل على المشروع نفسه.اتستكمالمشاركة مع أعضاء المجموعة في  ا -
ملف مشروع مصترًا يتضمن نماذج ووثائق إعداد  نهاية النشاط المشاركة مع أعضاء المجموعة في   -

 أساسية.
-  
 المستفيدة، ومدة المشروع.تحديد: اسم المشروع، فكرته، هدفه، الجهة  المشاركة مع أعضاء المجموعة في. 4
  .بدء المشروع :(1رقم ) نموذج 
على أهمية وضوح فكرة المشروع وهدفه قبل الانتقال  والتركيزبعض الإجابات سريعًا، في المدرب مناقشة . 5

 إلى التخطيط التفصيلي.
الأنشطة الرئيسة، ما يشمله المشروع، ما لا تحديد: هدف المشروع،  المشاركة مع أعضاء المجموعة في. 6

  .نطاق المشروع (:2رقم ) نموذجيشمله، الموارد، وفريق المشروع.
؛ لتوضيح أهمية تحديد حدود المشروع ومنع «ما الذي لن نقوم به في هذا المشروع؟»: الاجابة عن السؤال. 7

 (9ويعرض شريحة رقم ) التوسع غير المخطط له.
ترتيب أنشطة مشروعها، وتحديد بداية ونهاية كل نشاط، وتحديد المشاركة مع أعضاء المجموعة في . 8

 (10ويعرض شريحة رقم ) .الجدول الزمني( 3رقم )نموذج  المسؤول عنه.
وغير المكتملة، ومدى الالتزام بالجدول الزمني، تحديد الأنشطة المكتملة المشاركة مع أعضاء المجموعة في . 9

 .تقرير مراقبة المشروع (:4نموذج رقم )  والمشكلة، والإجراء التصحيحي المناسب.
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أن الهدف من مراقبة المشروع ليإ تسجيل المشكلات فقط، بل الكشف  يوضحعندما  المدربالتفاعل مع . 10
 (11عرض شريحة رقم )متابعة و  المبكر عنها واتخاذ إجراءات لتصحيح المسار.

 الإجابة عن: المشاركة مع أعضاء المجموعة في . 11
 ما الذي نجح؟ ما التحديات؟ 
 ، الدروس المستفادة (:5رقم ) نموذج  ؟ما الذي يمكن تحسينه مستقبلًا  كيف تعامل الفريق معها؟ 
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 (: بدء المشروع1نموذج رقم )
 البيان العنصر

 اسم المشروع
 

 

 فكرة المشروع
 

 

 هدف المشروع
 

 

 الجهة المستفيدة
 

 

 مدة المشروع
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 نطاق المشروع(: 2نموذج رقم )
 

 الوصف البند الرقم
  هدف المشروع 1

 
 
 

  الأنشطة الرئيسة 2
 
 
 

  ما يشمله المشروع 3
 
 
 

  ما لا يشمله المشروع 4
 
 
 

  الموارد 5
 
 
 

  فريق المشروع 6
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 (: الجدول الزمني للمشروع3نموذج رقم )
 المسؤول عن النشاط تاريخ الانتهاء تاريخ البدء النشاط الرقم

 
1  

 
 

   

2  
 
 

   

3  
 
 

   

4  
 
 

   

5  
 
 

   

6  
 
 

   

7  
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 (: تقرير مراقبة المشروع4نموذج رقم )
 الوصف البند الرقم

  اسم المشروع 1
 
 

  الأنشطة المكتملة 2
 
 

  الأنشطة غير المكتملة 3
 
 

  الالتزام بالجدول الزمني 4
 
 

  المشكلات التي واجهها الفريق 5
 
 

  ةالإجراءات المتخذ 6
 
 

  الملاح ات 7
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  (: الدروس المستفادة5نموذج رقم )
 الإجابة السؤال الرقم

  ما أكثر مواطن النجاح في المشروع؟ 1
 
 
 

واجهها ما أبرز التحديات التي  2
 المشروع؟

 
 
 
 
 

  كيف تعامل الفريق مع هذه التحديات؟ 3
 
 
 
 

  ما الدروس المستفادة من المشروع 4
 
 
 
 

ما المقترحات التي قد تساعد على  5
 تحسين النتائج مستقبلا
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 : نماذج المشروع(8-2النشرة التدريبية رقم )
 نموذج بدء المشروع:

لى عيعرف نموذج بدء المشروع برنه وثيقة  أولية  تستخدم في توضيح فكرة المشروع وأهدافه العامة، والمساعدة 
 اتخاذ قرار البدء بتنفيذه.

 . عناير نموذج بدء المشروع: اسم المشروع وفكرته وهدفه والجهة المستفيدة ومدة المشروع
 الوصف البند الرقم

 المهنيةمعرض التخصصات  اسم المشروع 1
 تن يم معرض تعريفي بالتخصصات المهنية داخل المدرسة فكرة المشروع 2
 مساعدة الطلبة على تعرف المسارات المهنية  هدف المشروع 3
 طلبة المدرسة الجهة المستفيدة 4
 أسبوع واحد مدة المشروع 5

 يساعد هذا النموذج فريق المشروع على تكوين يورة واضحة عن المشروع قبل الانتقال إلى مراحل التخطيط 
 نموذج نطاق المشروع:

يعرف نموذج نطاق المشروع برنه وثيقة  تحدد ما يشمله المشروع وما لا يشمله، ويعد هذا النموذج مرجعًا 
 أساسيًا لفريق العمل.

 الوصف البند الرقم
 تعريف الطلبة بالتخصصات المهنية المشروع هدف 1
 تجهيز القاعة - الأنشطة الرئيسة 2

 دعوة الضيوف -
 إعداد المواد -

 تن يم معرض التخصصات المهنية داخل المدرسة ما يشمله المشروع 3
 تن يم أنشطة خارج المدرسة ما لا يشمله المشروع 4
 قاعة المدرسة - الموارد 5

 أدوات العرض -
 طلبة الصف العاشر بُشراف المعلم/ المعلمة المشروعفريق  6
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 نموذج الجدول الزمني للمشروع:
زمة يعرف نموذج الجدول الزمني للمشروع برنه أداة  تن يمية  تبين تسلسل أنشطة المشروع، والمدة الزمنية اللا

 لكل نشاط.
 المسؤول عن النشاط تاريخ الانتهاء تاريخ البدء النشاط الرقم
 قائد الفريق 6/3/2026 1/3/2026 المشروع تخطيط 1
 فريق التن يم 8/3/2026 7/3/2026 تجهيز القاعة 2
 جميع أعضاء الفريق 9/3/2026 9/3/2026 إقامة المعرض 3
 المعلم/ المعلمة والفريق  10/3/2026 10/3/2026 التقييم 4

 وع.التقدم، والالتزام بموعد إنجاز المشر  يساعد هذا النموذج فريق المشروع على تن يم الوقت، ومتابعة مستوى 
 

 مراقبة المشروع:
لخطة يشير مفهوم مراقبة المشروع إلى المرحلة التي يتابع فيها تنفيذ أنشطة المشروع؛ للتركد أنها تسير وفق ا

 الموضوعة، ولمعالجة أي انحراف أو مشكلة قد ت هر أثناء عملية التنفيذ.
 فيما يرتي:يمكن إجمال أهداف هذه المرحلة 

 جدول الزمني.التحقق من الالتزام بال -1
 تبعًا لمخططها. متابعة تنفيذ الأنشطة -2
 الكشف المبكر عن المشكلات. -3
 ءات المناسبة لتصحيح المسار.اتخاذ الإجرا -4
 

 تقرير مراقبة المشروع:
يه. فد الانتهاء من سير العمل تقرير مراقبة المشروع: وثيقة  توضح حالة المشروع أثناء عملية التنفيذ، أو بع

 يستخدم تقرير مراقبة المشروع في تقييم درجة الالتزام بالخطة المرسومة وتحقيق الأهداف.
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 الوصف البند الرقم
 تن يم معرض مهني اسم المشروع 1
 تجهيز القاعة - الأنشطة المكتملة 2

 دعوة الضيوف -
 التعري يةإعداد بعض المواد  الأنشطة غير المكتملة 3
 تنفيذ مع م الأنشطة في الوقت المحدد الالتزام بالجدول الزمني 4
 ترخر ويول بعض الأدوات المشكلات التي واجهها الفريق 5
 تعديل الجدول الزمني - الإجراءات المتخذة 6

 إعادة توزيع المهام لضمان عدم الترخر -
 وجوب تن يم الوقت على نحو افضل ملاح ات 7
 

 التقرير لفريق المشروع تعرف مواطن القوة ومواطن الضعف أثناء تنفيذ المشروع.يتيح هذا 
 الدروس المستفادة:

 تتعدد الدروس المستفادة من المشروعات، ويتمثل أبرزها في الإجابة عن الأسئلة الآتية:
 ما الذي أنجز من المشروع بنجاح؟ -1
 وع؟ما التحديات التي واجهها المشر -2
 عامل مع المشكلات؟كيف أمكن الت -3
 مكن تحسينه في المشروعات القادمة؟ما الذي ي -4
 

 الإجابة السؤال الرقم
 التعاون بين أعضاء الفريق ما أكثر مواطن النجاح في المشروع؟ 1
 ضيق الوقت ما أبرز التحديات التي واجهها المشروع؟ 2
 بُعادة توزيع المهام كيف تعامل الفريق مع هذه التحديات 3
 وجوب التخطيط الجيد للوقت ما الدروس المستفادة من المشروع 4
 بدء تنفيذ المشروع مبكرا ما المقترحات التي قد تساعد على تحسين النتائج مستقبلا 5



118 

 

  المهمّة الختامية
 : المطلوب

لصفي إجراء ملاح ة يّ ية لموقف يفّي لدى أحد معلمي الثقافة المالية في المدرسة، وتحليل هذا الموقف ا
 إلى عنايره، وريد نقاط القوّة ونقاط الضعف، وتوضيح التتذية الراجعة الواجب تقديمها.

 
 أداة التقييم:

 سلم التقدير اللف ي:
 1 2 3 4 العنصر المقوّم المجال

الملًحظة 
 الصفّية

يختااااااااااااااار موقفًااااااااااااااا 
يااااااااااااّ يًّا مناساااااااااااابًا 

 للملاح ة.

اختاااار موقفًاااا تربويًّاااا 
دقيقًااااا ومتنوّعًااااا ماااان 

التفاعااااااااااااااال حيااااااااااااااال 
 الصفّي.

اختاااااااااااااااار موقفًاااااااااااااااا 
مناسااااااااااااابًا ي  هااااااااااااار 
 جوانب التدريإ.

اختااااااااااار موقفًاااااااااااا 
واضااااااااااحًا لكنّااااااااااه 
محااااااااااااادود مااااااااااااان 
 حيل التفاعل.

الموقاااااااااااف غيااااااااااار 
مناسااااااااااااااااااااب أو لا 
ي  هاااااااار مهااااااااارات 

 تدريإ فعّالة.
ياادوّن الملاح ااات 
بصاااااااااورة منّ ماااااااااة 

 وموضو ية.

سااااااجّل الملاح ااااااات 
بصاااااااااااااااورة شااااااااااااااااملة 

 ودقيقة وحيادية.

دوّن الملاح اااااااااات 
بتركياااااااااااز واضاااااااااااح 
علااااااااااى العناياااااااااار 

 الرئيسة.

الملاح ااااااااااااااااااااااات 
عامّاااااااااة وتفتقااااااااار 
لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابعض 

 التفاييل.

الملاح اااااااااااااااااااااااااااات 
م شااااااااااااتّتة وغياااااااااااار 

 كافية للتحليل.

تحليل 
الموقف 
 الصفّي

ي حاااااااااادّد عناياااااااااار 
الموقف )نتاجات، 
إسااااااااااااااااااااااتراتيجيّات، 

 تفاعل...(.

حاااادّد كاااالّ العناياااار 
بدقااااااااااااااااة، ووضّااااااااااااااااح 

 علاقتها بالسياق.

حاااااااااااااااااادّد مع اااااااااااااااااام 
العناياااااااااار وباااااااااايّن 

 دورها.

أشار إلى بعاض 
العنايااااااااااار دون 
 تحليل عميق.

التحلياااال ضااااعيف 
 أو غير مكتمل.

ياااااااااااربط الموقاااااااااااف 
بالن ريااااة التربويااااة 
أو الممارساااااااااااااااااااات 

 الجيّدة.

أّهاااار فهمًااااا عميقًااااا 
للجاناااااااااااب الن اااااااااااري 
 وربط الموقف به.

قااادّم ربطًاااا منطقيًّاااا 
بالممارساااااااااااااااااااااااااااااااات 

 الصّ ية.

الربط محادود أو 
 غير واضح.

لاااااام يجااااااار  الاااااااربط 
 التربوي.

رصد 
نقاط 
القوّة 

 والضعف

ي حاااادّد نقاااااط القااااوّة 
 بدقّة مع تعليلها

عااااارّف نقااااااط القاااااوّة، 
وربطهاااااااااااااااا برثرهاااااااااااااااا 

 التعليمي.

ذكاااااار نقاااااااط القااااااوّة 
العامّاااااااااااة بصاااااااااااورة 

 مقبولة.

نقااااط القاااوّة غيااار 
 مفسّرة جيّدًا.

لم ت ذكر نقاط قاوّة 
 واضحة.

ي حاااااااااااااااااادّد نقاااااااااااااااااااط 
الضااااااعف ويقتاااااارح 

حدّد نقاط الضاعف، 
واقتاارح باادائل تربويااة 

ذكاااااااااااار الضااااااااااااعف 
وأشاااار إلاااى أفكااااار 

نقااااااااط الضاااااااعف 
ماااااااااااااااااااااذكورة دون 

لااام ي شااار بوضاااوح 
إلاااااااااااااااى ماااااااااااااااواطن 
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 1 2 3 4 العنصر المقوّم المجال
 الضعف. حلول. للتطوير. عملية. بدائل.

التغذية 
 الراجعة

ي قاادّم تتذيااة راجعااة 
 بنّاءة وم حفّزة.

قاااااادّم تتذيااااااة راجعااااااة 
واضااحة، ومشااجّعة، 
 ومبنية على أدلّة.

الراجعاااااااااة التتذيااااااااة 
مفيااااااااااااااادة، لكنّهاااااااااااااااا 
بحاجااااااااااااااااااة إلااااااااااااااااااى 

 تعميق.

تتذيااااااااااة راجعااااااااااة 
ساااااااااااااااااااااااااطحية أو 

 عامّة.

التتذياااااااااااااة غيااااااااااااار 
واضاااااااااحة أو قاااااااااد 

 تكون سلبية.

ي  هاااااااااااار أساااااااااااالوبًا 
نيًّاااا فاااي عااارض  هة م 

 الملاح ات.

نيااااااة  هة التاااااازم بلتااااااة م 
 ومحترمة ومحفّزة.

نية ولكنّها  هة اللتة م 
تفتقاااااااااااار للتحفيااااااااااااز 

 أحيانًا.

اللتاااااااااة مناسااااااااابة 
لكاااااااااااااان عليهااااااااااااااا 
بعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااض 
الملاح ااااااااااااااااااااااات 

 النقدية.

الأساااااااالوب غيااااااااار 
ناااااااااااااي أو قاااااااااااااد  هة م 
ي سااااااااابّب إحباطًاااااااااا 
 للطرف الآخر.

 
 

 الملًحق

 أدوات التقويم المقترحة لأنشطة الدليل التدريبي
 

 (: أنماط الاستهلاك3-1النشاط )
 سلّم تقدير لف ي لتصنيف أنماط الاستهلاك في مواقف مطروحةأداة التقويم المقترحة: 

 تصنيف المتدرب للمواقف الآتية )من ورقة العمل(:يطبَّق السلّم على 
. طالبة 4. طالب يعيش مع أسرة كبيرة.  3. طالبة لديها مصروف أعلى.  2. شخا لديه دخل محدود.  1

 تحتاج إلى شراء أدوات مدرسية.

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

)رشيد/غير يحدّد نمط الاستهلاك 
رشيد/ضروري/كمالي( في الموقف 

 المطروح بدقة
☐ ☐ ☐ ☐ 

يبرّر تصنيفه استنادًا إلى خصائص كل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ نمط استهلاكي

يميزّ بين الحاجات والرغبات الواردة في 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الموقف
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بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يربط نمط الاستهلاك في الموقف بترتيب 
 ☐ ☐ ☐ ☐ أولويات الإنفاق المناسب

 
 التخطيط المالي(: 4-1النشاط )

 بطاقة أداء لتقييم إعداد خطة مالية شخصيةأداة التقويم المقترحة: 
 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء

 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد الأهداف المالية للخطة بوضوح
 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد مصدر الدخل ومقداره

 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد النفقات ويصنفّها )أساسية/كمالية(
يختار طريقة مناسبة للتحكّم بالنفقات 

)إعداد قائمة متوقعة، تحديد مبلغ للإنفاق، 
تسجيل يومي، تأجيل الرغبات، مقارنة 

 الأسعار(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يخصّص نسبة أو مبلغاً للادخار ضمن 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الخطة

يراجع الخطة ويظُهر استعدادًا لتعديلها 
 ☐ ☐ ☐ ☐ دورياً

 
 الميزانية الشخصية(: 5-1النشاط )

 قائمة ريد لخطوات إعداد الميزانية الشخصيةأداة التقويم المقترحة: 
 تحقق العنصر / الخطوة

 ☐ تحديد مقدار الدخل المتاح )المصروف(
 ☐ تحديد النفقات الأساسية

 ☐ تحديد النفقات غير الضرورية
 ☐ تخصيص مبلغ للادخار

 ☐ مراجعة الميزانية وتعديلها عند الحاجة
 

 (: قراراتي المالية وترشيد الاستهلاك6-1النشاط )
 أسئلة تطبيقية )دراسة حالة( لتقييم سلامة اتخاذ القرار الماليأداة التقويم المقترحة: 

 دراسة حالة:
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سه ( دينارًا، وفي الوقت نف45( دينارًا. شاهد إعلانًا عن سماعات لاسلكية جديدة بسعر )50يمتلك عمر مبلم )
نفد ( دينارًا، وقد أخبرته المكتبة أن الكمية المتاحة منه محدودة وقد ت12كتاب مدرسي مهم بسعر ) يحتاج إلى

 قريبًا.
 . ما الحاجة الحقيقية لعمر في هذا الموقف؟1
 . ما الخيارات المتاحة أمامه؟2
 . قارن بين الخيارين من حيل السعر والفائدة العائدة على عمر.3
 دينارًا(؟ 50لخيارين في ميزانية عمر المتاحة ). كيف يؤثر كل خيار من ا4
 . أيّ قرار تنصح به عمر؟ ولماذا؟ وهل يمثّل هذا القرار قرارًا ماليًا رشيدًا يراعي ترشيد الاستهلاك؟5

حديد يقيَّم اتخاذ القرار المالي للمتدرب وفق مدى مراعاته للخطوات الخمإ الآتية: تحديد الحاجة الحقيقية، ت
ر قرار الأكثمتاحة، المقارنة بين الأسعار والفوائد، التفكير في ترثير القرار في الميزانية، واختيار الالخيارات ال

 فائدة والأقل تكلفة.
 
 

 اذ القرار(: الإعلان واتخ7-1النشاط )
 سلّم تقدير لف ي لتحليل ترثير إعلان مطروحأداة التقويم المقترحة: 

 رة( وي طبَّق عليه السلّم الآتي:ي عرض على المتدرب إعلان )فيديو أو يو 

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يحدّد الرسالة/الفكرة التي يروّج لها 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الإعلان

يحدّد أسلوب الإقناع المستخدم فيه )تكرار 
العرض، إثارة الرغبة، الحثّ على الشراء 

 السريع، ...(
☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ يحدّد الفئة المستهدفة من الإعلان
يفسّر تأثير الإعلان المحتمل في قرار 

 ☐ ☐ ☐ ☐ الشراء

يقترح سلوك شراء واعٍ )مستدام( بديلًا عن 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الاستجابة المباشرة للإعلان

 
 بين العمل والدخل (: العلاقة8-1النشاط )

 الدخل المختلفةقائمة ريد لتحديد مصادر أداة التقويم المقترحة: 
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 تحقق العنصر / الخطوة
 ☐ دخل العمل: الراتب )أجر شهري ثابت لقاء وظيفة(

 ☐ دخل العمل: الأجور )مقابل ساعات عمل أو مهمة محددة(
 ☐ دخل العمل: الحوافز والمكافآت

 ☐ دخل استثماري: الإيجار )شقة/محل/أرض(
 ☐ دخل استثماري: أرباح التجارة

 ☐ الفوائد البنكية على الادخاردخل استثماري: 
 ☐ دخل غير متوقع: الجوائز والهدايا والعيديات

 ☐ دخل غير متوقع: الميراث
 
 
 
 
 

 (: دور العمل والدخل في تحقيق الاستقرار المالي9-1النشاط )
مةأداة التقويم المقترحة:   سلّم تقدير لف ي لجودة الاستنتاجات المقدَّ

لعشوائية ا -ستمرار( و)سالم التخطيط والا -استنتاجات المتدرب حول حالتي )أحمد ي طبَّق السلّم على 
 والتذبذب(:

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يستنتج أثر التخطيط المالي والادخار على 
 ☐ ☐ ☐ ☐ استقرار أحمد المالي استنتاجًا دقيقاً

بمفهوم الاستقرار المالي يربط استنتاجه 
)دخل مناسب ومستمر + إدارة جيدة + 

 تخطيط للمستقبل(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يوازن بين حالتي أحمد وسالم مبيناً سبب 
 ☐ ☐ ☐ ☐ اختلاف استقرارهما رغم تفاوت الدخل

يعمّق تحليله بذكر العوامل التي أسهمت في 
 ☐ ☐ ☐ ☐ تحقيق الاستقرار المالي أو عدمه

بوضوح ومنطقية أمام  يعرض استنتاجه
 ☐ ☐ ☐ ☐ المجموعة
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 (: المهارات والمهن10-1النشاط )

 بطاقة أداء لمطابقة المهارات بالمهن المناسبةأداة التقويم المقترحة: 
ا(، ثم يطلب من المتدرب مطابقة كل مهنة بنوع المهارة التالب عليها )تقنية / مهارات تعلّم للحياة / كلاهما معً 

 فق الجدول:يقيَّم أداؤه و 
 صحيح؟ نوع المهارة )إجابة مرجعية( المهنة

 ☐ مهارة تقنية مهندس برمجيات
 ☐ مهارة تقنية )يدوية( خياط

 ☐ مهارة تقنية محلل بيانات

مهارة تقنية + مهارات حياتية  معلم رياضيات
 ☐ )تواصل(

مهارات بدنية + مهارات حياتية )حلّ  رجل إطفاء
 ☐ مشكلات(

 ☐ مهارات حياتية )تواصل وإقناع( بالعمولةمندوب مبيعات 
 ☐ مهارة تقنية فني صيانة طائرات

مهارة تقنية + مهارات حياتية )إدارة  مزارع
 ☐ الوقت(

مكتمل  مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
 جزئياً

غير 
 مكتمل

 ☐ ☐ ☐ ☐ يطابق كل مهنة بنوع المهارة الصحيح
 ☐ ☐ ☐ ☐ تبريرًا منطقياًيبرّر اختياره لنوع المهارة 

 يميزّ بين المهارات التقنية ومهارات التعلمّ
 ☐ ☐ ☐ ☐ للحياة عند التبرير

 
 : مصادر الكسب المشروع وأهميته(11-1النشاط )

 أسئلة تطبيقية قصيرة على مواقف واقعيةأداة التقويم المقترحة: 
 تليه:اقرأ كل موقف من المواقف الآتية، ثم أجب عن الأسئلة التي 

 التجارة: بدأت سمر مشروعًا يتيرًا لبيع منتجات ينعتها بنفسها، وتبيعها بسعر واضح وتلتزم بالأن مة. 1
 المتعلقة بالبيع.

 . الاحتيال: يستخدم شخا معلومات غير يحيحة لإقناع الآخرين بتحويل أموال إليه، ثم يحتف  بها لنفسه.2
 علانات للأشخاا والمؤسسات مقابل أجر متفق عليه.. تقديم خدمة: يقدّم بلال خدمة تصميم الإ3
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. التش التجاري: يبيع شخا منتجًا معيبًا، لكنه يخفي عيبه عن المشتري حتى يتمكن من بيعه بسعر 4
 مرتفع.

. العمل مقابل أجر: يعمل خالد في معرض ألبسة بعد انتهاء وقت دراسته، ويحصل على أجر متفق عليه 5
 ه.مقابل العمل الذي يؤدّي

. التعدّي على الملكية الفكرية: ينسخ شخا برنامجًا أو تصميمًا مملوكًا للآخرين ويبيعه من دون إذن 6
 ياحبه.

 . ينّف كل موقف مما سبق إلى: كسب مشروع / كسب غير مشروع.1
 . برّر تصنيفك لكل موقف استنادًا إلى مفهوم الدخل المشروع.2
 مستوى الفرد؟. ما أثر طريقة الكسب في كل موقف على 3
 . ما أثرها على مستوى المجتمع )الثقة، الأمان، التنمية المستدامة(؟4
 
 
 

 فهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: م2-2النشاط )
 سلّم تقدير لف ي لفهم مفهوم دراسة الجدوى وأهميتهاأداة التقويم المقترحة: 

بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يصوغ تعريفاً دقيقاً لدراسة الجدوى )تحليل 
شامل للجوانب التسويقية والفنية والمالية 

 والقانونية للمشروع(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يفسّر سبب ضرورة دراسة الجدوى قبل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ البدء بتنفيذ أي مشروع

يربط بين غياب دراسة الجدوى واحتمال 
 ☐ ☐ ☐ ☐ تعثرّ المشروع أو فشله

يستنتج فوائد دراسة الجدوى )تقييم فرص 
النجاح، تنظيم المعلومات، استقطاب 
 التمويل، تحديد الوقت المناسب للبدء(

☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 دوى (: مكونات دراسة الج3-2النشاط )

 قائمة ريد لتحديد أنواع دراسات الجدوى وأسئلة كل نوعأداة التقويم المقترحة: 
 تحقق العنصر / الخطوة
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 تحقق العنصر / الخطوة
 ☐ ونية(الدراسات الأربع المكوّنة لدراسة الجدوى )السوقية، الفنية، المالية، القانيذكر 

 ☐ (يصنفّ كل سؤال من الأسئلة الآتية إلى الدراسة التي يتبع لها )انظر الجدول أدناه
 صنفّ كل سؤال من الأسئلة الآتية إلى الدراسة المناسبة:

 قانونية مالية فنية سوقية السؤال
 ☐ ☐ ☐ ☐ الطلب على منتجي في السوق؟ما مستوى 

 ☐ ☐ ☐ ☐ من المنافسون؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ كم عدد العمال المطلوبين لمشروعي؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ أين المكان المناسب لإقامة المشروع؟

 ☐ ☐ ☐ ☐ ما المواد الأولية التي أحتاجها في إنتاج سلعتي؟
 ☐ ☐ ☐ ☐ ما مصادر التمويل اللازم للمشروع؟

 ☐ ☐ ☐ ☐ الإيرادات المتوقعة وصافي الأرباح؟كيف يمكن حساب 
 ☐ ☐ ☐ ☐ هل يجب تسجيل مشروعي بصورة رسمية؟

هل يتعين على صاحب المشروع استصدار تراخيص 
 ☐ ☐ ☐ ☐ إضافية؟

 (: إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد/ الدراسة السوقية4-2النشاط )
 التطبيقية )الدراسة السوقية(بطاقة أداء لتقييم ورقة العمل أداة التقويم المقترحة: 

 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
يجمع معلومات دقيقة عن الزبائن 

المستهدفين )الاحتياجات، الرغبات، القدرة 
 الشرائية، أماكن الشراء المفضلة(

☐ ☐ ☐ ☐ 

يحدّد المنافسين الرئيسين، ويحللّ مواطن 
 ☐ ☐ ☐ ☐ القوة والضعف لديهم

 ☐ ☐ ☐ ☐ يقدّر الحصة السوقية المتوقعة للمشروع
يجيب عن سؤال "هل توجد فرصة في 
السوق؟" استنادًا إلى أدلة )طلب، قدرة 

 شرائية، مستوى منافسة(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يقترح ميزة تنافسية واضحة تميزّ 
 ☐ ☐ ☐ ☐ المشروع عن منافسيه

 
 PESTELوأداة التحليل  SWOT(: أداة التحليل 5-2النشاط )

 الم نجز PESTELو SWOTبطاقة أداء لتقييم دقة تحليل أداة التقويم المقترحة: 
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 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
( في المشروع Sيحدّد مواطن القوة )

 ☐ ☐ ☐ ☐ تحديدًا واقعياً

( التي تحتاج Wيحدّد مواطن الضعف )
 ☐ ☐ ☐ ☐ إلى تحسين

( التي يمكن Oالمتاحة ) يحدّد الفرص
 ☐ ☐ ☐ ☐ للمشروع الاستفادة منها

( التي قد Tيحدّد التهديدات المحتملة )
 ☐ ☐ ☐ ☐ يواجهها المشروع

يحللّ العوامل الخارجية الستة في 
PESTEL  ،سياسية، اقتصادية(

اجتماعية، تكنولوجية، بيئية، قانونية( 
 وربطها بالمشروع

☐ ☐ ☐ ☐ 

( SWOTالداخلية )يميزّ بين العوامل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ (PESTELوالخارجية )

يصوغ قرارًا ختامياً مبنياً على نتائج 
التحليلين )يمكن الاستمرار/ يحتاج 

 تعديلات/ عالي المخاطر(
☐ ☐ ☐ ☐ 

 (: الدراسة الفنية6-2النشاط )
 قائمة ريد لعناير الدراسة الفنية المكتملةأداة التقويم المقترحة: 

 تحقق العنصر / الخطوة
 ☐ سية(تحديد الموقع المناسب للمشروع )القرب من الزبائن، توافر المرافق والخدمات الأسا

 ☐ تحديد الطاقة الإنتاجية )أقصى حجم إنتاج خلال مدة زمنية محددة(
 ☐ تحديد المعدات والآلات اللازمة، وعددها، وتكلفتها

 ☐ تحديد المواد الخام: نوعها، وكميتها، ومصادر توريدها
 ☐ تحديد الموارد البشرية اللازمة: عدد العمال، والمهارات والخبرات المطلوبة

 
 (: الدراسة المالية7-2النشاط )

 بطاقة أداء لحساب التكاليف وتقدير الجدوى الماليةأداة التقويم المقترحة: 
 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء

تأسيسية )تدُفع مرة يصنفّ التكاليف إلى 
واحدة( وتشغيلية )ثابتة/متغيرة( تصنيفاً 

 صحيحًا
☐ ☐ ☐ ☐ 
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 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
يحسب التكلفة الكلية للإنتاج )التكاليف 

التأسيسية + التكاليف التشغيلية( باستخدام 
 المعادلة الصحيحة

☐ ☐ ☐ ☐ 

× يحسب الإيرادات المتوقعة )سعر البيع 
 ☐ ☐ ☐ ☐ عدد الوحدات المباعة(

التكاليف( − )الإيرادات  يحسب الربح
 ☐ ☐ ☐ ☐ حساباً دقيقاً

 ☐ ☐ ☐ ☐ يقدّر مدة استرداد رأس المال المستثمر
يحكم على جدوى المشروع مالياً استنادًا 

 ☐ ☐ ☐ ☐ إلى النتائج التي توصّل إليها

 
 
 
 
 
 
 

 (: الدراسة القانونية8-2النشاط )
 القانونية والتراخيا اللازمةقائمة ريد للمتطلبات أداة التقويم المقترحة: 

 تحقق العنصر / الخطوة
 ☐ تسجيل المشروع لدى الجهة المختصة )كوزارة الصناعة والتجارة أو الدوائر المعنية(

استصدار التراخيص الإضافية اللازمة بحسب طبيعة النشاط )كالتصريح الصحي 
 ☐ للمشروعات الغذائية(

 ☐ الدخل، ضريبة المبيعات( ومواعيد الإقراراتتحديد الالتزامات الضريبية )ضريبة 
 ☐ الالتزام بقوانين العمل )عقود رسمية للعاملين، الحدّ الأدنى للأجور(

 ☐ (حماية الملكية الفكرية )تسجيل العلامة التجارية، براءة الاختراع، الاسم التجاري
 

 ع(: المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشرو 9-2النشاط )
 سلّم تقدير لف ي لتوزيع الأدوار والمسؤوليات داخل فريق العملأداة التقويم المقترحة: 
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بحاجة إلى  يجُيد أحياناً يجُيد غالباً يجُيد تمامًا المعيار
 تدريب إضافي

يحدّد مراحل إدارة المشروع الخمس 
بالترتيب الصحيح )البدء، التخطيط، 

 التنفيذ، المراقبة والتحكّم، الإنهاء(
☐ ☐ ☐ ☐ 

يميزّ بين دور راعي المشروع ودور مدير 
 ☐ ☐ ☐ ☐ المشروع

يوزّع الأدوار والمسؤوليات على أفراد 
 ☐ ☐ ☐ ☐ الفريق توزيعاً واضحًا ومنطقياً

يوضّح آلية التعاون بين أعضاء الفريق 
 ☐ ☐ ☐ ☐ والمشاركة في حلّ المشكلات

يربط وضوح الأدوار والمسؤوليات 
 ☐ ☐ ☐ ☐ المشروعبتحقيق أهداف 

 
 
 
 

 (: نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني ومراقبة المشروع وتقييمه10-2النشاط )
 بطاقة أداء شاملة لتقييم خطة المشروع النهائية )الزمنية والمالية(أداة التقويم المقترحة: 

 غير مكتمل مكتمل جزئياً مكتمل مكتمل بإتقان معيار الأداء
المشروع )الفكرة، يكتمل نموذج بدء 

 ☐ ☐ ☐ ☐ الأهداف، الموافقة عليه(

يتضمّن جدولًا زمنياً واضحًا للأنشطة 
 ☐ ☐ ☐ ☐ والمهام ومسؤول كل مهمة

ليف تتضمّن الخطة تقديرًا مالياً دقيقاً )التكا
 ☐ ☐ ☐ ☐ والإيرادات المتوقعة(

تتضمّن الخطة آلية لمراقبة سير العمل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ومتابعة التقدّم

يتضمّن نموذج تأمّل ودروس مستفادة بعد 
 ☐ ☐ ☐ ☐ تنفيذ المشروع
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